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El Museo Nacional de Ciencias Naturales (MNCN-CSIC), a traves de su Comité de Sostenibilidad,

presenta su
con el Plan ¢

orimer Plan de Sostenibilidad para los anos 2025-2029. Esta estrategia esta en linea
e Sostenibilidad del CSIC 2024-2026, las directrices internas para la creacion de Comites

de Sostenibi

idad y los comentarios y avances recabados en las reuniones del Comite de Sostenibili-

dad del Museo durante 2025.

Las etapas para lograr el presente plan han sido:

» validacion de objetivos estrategicos y acciones,
* definicion de KPIs para la medicion de la consecucion de objetivos,

 obtencion

de valores de referencia para el ano 2024 para validacion de los indicadores y

* establecimiento de objetivos de cada indicador para el periodo 2025-2029.

En este Plan

de Sostenibilidad se han definido las siguientes actuaciones:

* eleccion de acciones de prioridad alta para cada linea y objetivo estrategico.
* asignacion de responsables a cada linea de accion.
* establecimiento de objetivos a cinco afos.






Resumen ejecutivo:
Acciones de prioridad alta para conseguir los objetivos estratégicos y Responsables

LINEA | - INMUEBLES

Objetivo estratégico Numero Accion Responsables Prioridad
Disminuir la huella de carbono . . Y
1 Medir la Huella de Carbono vy evaluar y planificar su reduccion Alta
del MNCN
Instalar energia renovable en ) Evaluar la viabilidad de instalacion de energia fotovoltaica renovable Afta
. las instalaciones del MNCN en el edificio del Museo. Desarrollar y ejecutar proyecto Representante de
> Aumentar la eficiencia 3 Instalar tecnologfa de iluminacion LED y detectores de presencia en Infraestructuras Afta
3 energética de los inmuebles los iInmuebles
c
2 Reducir consumos y promover . . .
8 . 4 Instalar sistemas de ahorro de agua en grifos e inodoros Alta
v la economia circular
Q
©
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a LINEA 2 -TICs
Objetivo estrategico Numero Accion Responsables Prioridad
Mejorar la eficiencia energética 5 Garantizar que los equipos informdticos cumplan con normativas de Servicio de Afta
en el hardware y software eficiencia energética maxima Informatica

Definir estrategias para evaluar eficientemente la vida util de las -
. . . , . Servicio de
6 maquinas, considerando opciones de garantias extendidas y/o i Alta
o Informatica
mantenimiento

Racionalizar el consumo de
maquinas computacionales




Resumen ejecutivo:
Acciones de prioridad alta para conseguir los objetivos estratégicos y Responsables

LINEA 3 - MOVILIDAD DIARIA DEL PERSONAL

Objetivo estrategico Numero Accion Responsables Prioridad
Elaborar una guia con las opciones de acceso al MNCN en Vicedireccion Adjunta
Reducir la huella de carbono 7 trasporte publico, a incluir en el pack de bienvenida de los de Formacion Cientifica Alta
asociada a los desplazamientos empleados y Profesional

del personal al MNCN | N | |
S Medir la movilidad sostenible de los empleados Gerencia - RRHH Alta

LINEA 4 - VIAJES DE SERVICIO

Objetivo estrategico Numero Accion Responsables Prioridad
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Atenuar el impacto
medioambiental de los 9
traslados por razén de servicio

Calcular la huella de carbono de los viajes

i stanci Proyect Alt
de media-larga distancia rOyectos 3




Resumen ejecutivo:
Acciones de prioridad alta para conseguir los objetivos estratégicos y Responsables

LINEA 6 -ACCESIBILIDAD

Objetivo estratégico Numero Accion Responsables Prioridad
10 Adecuar los puestos de trabajo (mobiliario y equipo) Gerencia - RRHH Afta
para el personal con problemas de accesibilidad
Incrementar la oferta en 11 Adaptar aseos para personas con discapacidad At
- accesibilidad fisica, luminica y en los inmuebles del MNCN
> sefalética de los inmuebles 12 Asegurar la existencia de plazas de aparcamiento Representante de Alta
3 del MNCN para personal con capacidad diferente Infraestructuras
c
O
2 13 Asegurar el acceso adaptado desde la calle al edificio Alta
(Vo)
) . v oo . ' (s . vy
'z Reducir consumos y promover 14 Garantizar requisitos de accesibilidad en Vicedireccion de Comunicacion Afta
QE_ la economia circular todos los sitos web vy aplicaciones y Cultura Cientffica
LINEA 7 - CONTRATACION PUBLICA SOSTENIBLE
Objetivo estratégico Numero Accion Responsables Prioridad
. . 15 Introducir en los Pliegos de Prescripciones Afta
Realizar contrataciones Técnicas (PPT) cldusulas de sostenibilidad | |
publicas ecoldgicas y . — . Gerencia - Contratacion
sostenibles 16 Detectar causas de incumplimiento relacionadas Afta

con sostenibilidad en cualquier tipo de contrato




Resumen ejecutivo:
Acciones de prioridad alta para conseguir los objetivos estratégicos y Responsables

LINEA 8 -ALIMENTACION

Objetivo estrategico Numero Accion Responsables Prioridad
Impulsar una cultura de la alimentacion .
. G - RRHH Alt
nutriCionaI del persona| Re resentante de
18 Instalar fuentes de agua P Alta

- Infraestructuras
D
:-E LINEA 9 - RECICLAJE DE RESIDUOS
O
2 Objetivo estrategico Numero Accion Responsables Prioridad
(Vo)
- N 19 Instalar contenedores adecuados en todas Aha
S Aumentar la separacion, las plantas de los inmuebles del MNCN Representante de Salud
a

recogida y reciclaje de v Seguridad
residuos generados 20 Promover la separacion correcta de residuos Alta




Resumen ejecutivo:
Acciones de prioridad alta para conseguir los objetivos estratégicos y Responsables

LINEA 10 - INVESTIGACION SOSTENIBLE

Objetivo estratégico Numero Accion Responsables  Prioridad
Generar las estructuras de Establecer el Comité de Sostenibilidad del MNCN, integrado Direccidn
gobernanza en materia de 21 en la red de Comités ESG del CSIC, y dotarle de una partida N Alta
. . . Gerencia
sostenibilidad a todos los niveles presupuestaria

Concienciar y formar al personal

del MNCN.sc.)E)re la |mport:j1n.aa 22 Capacitar a los miembros del Comité de Sostenibilidad del MNCN Gerencia - Alta
de la sostenibilidad en sus habitos

RRHH
y rutina laboral diaria
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Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) Prioricad alta

L | — Inmuebles: emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), eficiencia energética y consumos Prioridad media
1.1 Medir la Huella de Carbono y evaluar y planificar su reduccion
Emisiones de Gases de Efecto Invernadero KP| Real Objetivo
Alcance I y Alcance 2, 2019-2024 (t CO,e)
(Th CO2eq) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
(Standard VSME B3 — 30)
438.4 Alcance | 94,12 94 92 90 90 90
3776 445,
’ Alcance 2 350,97 350 350 225 | 10 1 10
. . Al+A2 445,09 444 442 315 200 200
Objetivo
. . % sl 2024 - 0% -0,5% -29% -55% -55%
estrategico:

Disminuir la

huella de carbono
del MNCN

accliones

La reduccion de alcance 2 planeada responde a la instalacion de
placas fotovoltaicas en el tejado del MNCN para el afio 2027.

76,3
991 907 94 | Alcance |

76,3
B Alcance 2

2019 2022 2023 2024

1.2 Incluir al MNCN en el Registro de la Huella, compensacién y Proyectos de absorcidn de CO, de MITECO

KPI Real Obijetivo
Sello MITECO 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Al: Alcance |
Registro huella Al + A2 Solicitado Registro Registrar Registrar Registrar Registrar  Registrar (combustién de energfas fdsiles)
Registro y Reduzco A2: Alcance 2

(electricidad consumida)
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Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) Prioricad alta

LI — Inmuebles: emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), eficiencia energéetica y consumos Prioridad media
2.1 Evaluar la viabilidad de instalar energia fotovoltaica renovable en el MNCN. Desarrollar el proyecto y ejecutarlo
) si es viable.

Objetivo
estrateégico:

Instalar energia
renovable en las

instalaciones del
MNCN

acciones

o) Junto a la realizacidn del proyecto de placas fotovoltaicas en el edificio del MNCN, instalar ademas conta-
‘ dores para medicion de la energia generada por las placas para estimacion de ahorro por autogeneracion.

KPI Real Obijetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Proyecto técnico aprobado En Validada la Aprobacidn por Infraestructura B B
(Inmueble Abascal) consideracion  viabilidad técnica Patrimonio Nacional instalada

Capacidad a instalar en Abascal (kWh) - -- 100 100 100 100
Autoconsumo (kWh) - -- - 475.000 900.000 900.000
ST L VAL B 1219.599 220,000 220,000 745000 320000 320000

Emisiones GEl evitadas (t CO, e) - - - 130 250 250

Ahorro por autogenera-cion (€) - - TBD TBD TBD TBD
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Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) Prioricad alta

LI — Inmuebles: emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), eficiencia energéetica y consumos Prioridad media

Objetivo
estrateégico:

Aumentar

la eficiencia
energetica de los
inmuebles

accliones

3.1 Instalar tecnologia de iluminacion LED y detectores de presencia en los inmuebles

*Ya se han sustituido 10% de los fluorescentes del edificio del MNCN. Se sustituird el resto en un periodo de 5 afios
* Se instalara un 10% adicional de detectores de presencia en los 2 préximos afos

KPI Real Obijetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029

% iluminacion LED vs fluorescente

. . 1 0% 30% 50% 70% 70% /0%
en funcionamiento

% detectores de

. . 90% 5% adicional 5% adicional
presencia instalados

3.2  Mejorar los sistemas de climatizacidn y ventilacién con recuperacién de calor

* En los dltimos anos todas la obras en el edificio del MNCN incorporan ventilacidn con recuperacion de calor
* Acciones pendientes:

* Climatizacion en zona de exposiciones permanentes (pasillo central de Biodiversidad y Sala del Mar)

* Climatizacion de laboratorios de ultracongeladores

KPI Real Obijetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029
m? con climatizacion eficiente 7.584 m? 7.584 m? 8.720 m? 10.084 m? 10.084 m? 10.084 m?

% m? con climatizacidn eficiente /5% /5% 86% | 00% | 00% 100%




Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) Prioricad alta

LI — Inmuebles: emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), eficiencia energéetica y consumos Prioridad media

4.] Instalar sistemas de ahorro de agua en grifos e inodoros
©
S Objetivo
©
= ' r 4 * Los grifos en las zonas publicas son ya de pulsador para reducir consumos. En las zonas de personal del MNCN
5 estratégico: < S
S - tienen aireador
‘g o * Para nuevos inodoros  se utilizara pulsador en 2 tiempos, para terminar la descarga
“ Reducir los omm
© .
- CONSUMOS y 8 & Real Objetivo
= promover la o 2024 2025 2026 2027 2028 2029

economia circular % de inodoros con sistema de

. 100%  100% 100% 100% 100%  100%
descarga de pulsador en 2 tiempos




Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) Prioricad alta

LI — Inmuebles: emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), eficiencia energéetica y consumos Prioridad media

5.1 Gestionar los jardines hacia una jardinerfa sostenible / mantener la biodiversidad

* Elaborar un Manual de mantenimiento del jardin a partir de la Memoria sobre el Jardin del Museo que reproduce el
ecosistema de plantas de la Comunidad de Madrid
* Seguimiento de las acciones para mantener el ecosistema v la biodiversidad

KPI Real Obijetivo

2024 2025 2026 2027 2028 2029
O . . Kg productos fitosanitarios 0 0 0 0 0 0
> Objetivo 7, - —
— t t P m Kg de fertilizantes quimicos 0 0 0 0 0 0
= estracegico:;
q:) g * : N° especies autéctonas 90 95 100 105 105 105
e
§ Mei | . O % m? islas sin desbrozar / m? total jardin 20% 20% 20% 20% 20% 20%

ejorar la gestion

% l g .a N° cajas nido aves insectivoras | | 3 3 3 3
= de las fincas —
S u Comedero aves insectivoras 0 0 2 2 2 2
o agrarias y jardines \

5.2  Realizar talleres en el jardin del MNCN para divulgar los ecosistemas de la Comunidad de Madrid

* Actividades educativas del MNCN KPI Real Objetivo
* Programa para adultos del MNCN 2024 2025 2026 2027 2028 2029
* Otros

N° de talleres |19 |7 20 23 23 23

N° de personas participantes 508 400 450 540 540 540




Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) Prioricad alta

LI — Inmuebles: emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), eficiencia energéetica y consumos Prioridad media
6.1 Evitar la propagacion de especies invasoras y comensales
i Objetivo
»] V& ° °
E estrateglco. A * Mantenimiento del ecosistema natural que expulse a las especies invasoras
=§ @ * Disuadir a las personas de introducir especies ajenas al ecosistema natural del bosque de la Comunidad
*qg,’ Reducir el g de Madrid (p.e. tortugas de Florida)
3 impacto sobre el -a KPI Real Objetivo
S medio natural y U 2024 2025 2026 2027 2028 2029
a |a biOdiveI"Sidad N N° de tortugas en el estanque 5 5 5 5 5 5

nativa N° de nidos de cotorras en el jardin del MNCN | | | 0 0 0
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Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) Prioricad alta

L2 —lecnologias de la Informacion y Computacion (TIC) Prioridad media

Objetivo
estrateégico:

Mejorar la
eficiencia
energetica en
hardware y
software

accliones

l.| Garantizar que los equipos adquiridos cumplan con normativas de eficiencia energética méxima

* Elaborar un documento de recomendaciones para seleccion de equipos de mdxima eficiencia energética
dentro del catdlogo del CSIC o fuera de catalogo
* Priorizando equipos con certificaciones como Energy Star, EPEAT o TCO Certified

Obijetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029
% equipos adquiridos con certificaciones 80% 90% 100% 100% 100% 100%

% € compras de equipos con certificaciones 80% 90% 100% 100% 100% 100%




Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) Prioricad alta

L2 —lecnologias de la Informacion y Computacion (TIC) Prioridad media

8.1 Implementar un sistema centralizado de optimizacion de almacenamiento masivo de datos y gestion de datos cientificos
Objetivo , . - o - -
= c o * Adoptar soluciones en la nube con criterios de eficiencia energética y sostenibilidad, priorizando proveedores con
E estrateglco. n compromisos ecologicos.
Tg g * Implementar una politica de almacenamiento en frio para datos menos utilizados: elaborar manual de recomendaciones.
Q . . 4
%. Me] orar la ° Nota: este punto se desarrolla en colaboracion con el CSIC
v : :
C eficiencia U KPI Real Objetivo
S energetica del V 2024 2025 2026 2027 2028 2029
n. .
almacenamlento N N° de usuarios que utilizan sistemas de 50 150 75 200 95 150

de datos almacenamiento en repositorios del CSIC

Espacio de almacenamiento en frio 300 GB 2TB 4TB 10TB |0TB 10TB




Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) Prioricad alta

L2 —lecnologias de la Informacion y Computacion (TIC) Prioridad media

9.1 Definir estrategias para evaluar eficientemente la vida util de las mdquinas considerando opciones de
garantias extendidas y /o mantenimiento

* Desarrollando un programa de gestion del ciclo de KPI Real Objetivo

vida del hardware, con métricas de rendimiento y cri- S04 2095 2006 2007 2008 9009

terios de reemplazo.
* Negociar contratos de mantenimiento predictivo y

% equipos adquiridos con

- . 70% 80%  90% 100% 100%  100%
garantias extendidas

. e garantfas extendidas con proveedores (pendiente de re- o € q :
Objetivo solucién del CSIC) ° = compras @€ eqUP9S  Jox  80%  90%  100%  100%  100%

-8 r e . con garantias extendidas
° o 7 et . . . T
g estl"ateglco. 7, APllcar pract|§a§ de reacond|C|oQam|9pto y reutiliza N° de equipos sustituidos N O
3 o), cién para maximizar el uso de los dispositivos rrelemte s de 40 0% 10% 0% 0% +10%
= : rendimiento adic. adic. adic. adic. adic.
et . .
"g Racionalizar ° Nota: adic. equivale a 'adicional’,
(V)
o el consumo or
© de maqui OV
< € Mmaquinas . . . .
QE. 9 . o 9.2  Implementar una gestién del residuocomputacional sostenible
computacionales «
* Establecer un plan de reciclaje y reutilizacion de KPI Real Objetivo
equipos en colaboracion con empresas certificadas. 2024 2025 2026 2027 2028 2029
0 Gestlona!* ac.:lecuadamente. los res@uos elegtronlcos Kg de equipos enviados a o np  Pmem oo
(RAEE) siguiendo normativas ambientales vigentes reciclaje " " medicién
Kg de equipos desechados a Primera
. NN o ND.  ND. . TBD  TBD  TBD
Nota: N.D. equivale a ‘No disponible punto limpio medicién
N° de usuarios de DRAGO
J CESGA 36 58 60 70 70 70




Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) Prioricad alta

L2 —lecnologias de la Informacion y Computacion (TIC) Prioridad media

1 0 10.1 Elaborar un plan formativo para responsables TIC y usuarios (pendiente de resolucién del CSIC)
Objetivo
= ' s e * Desarrollar capacitaciones sobre eficiencia energética y uso sostenible de equipos para el personal TIC.
g estrateglco. a * Implementar recomendaciones sobre optimizacidn de recursos y buenas practicas en el uso de tecnologias.
Q
'q«EJ - Nota: se ha incluido el servicio de HPC (High Performance Computing) dentro del sistema de DRAGO y CESGA del CSIC para
‘g Convertir al o lograr una sostenibilidad en este sentido
(Vo)
o MNCN en una omm -
© ] ., @) KPI Objetivo
S organizacion
QE. . & o 2024 2025 2026 2027 2028 2029
informada y S —
N° empleados TIC formados en eficiencia | 5 c c c c
formada en la energética y buenas practicas
computacién N° de usuarios formados de DRAGO y CESGA 36 58 60 70 70 70

sostenible
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Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) Prioricad alta

L2 —lecnologias de la Informacion y Computacion (TIC) Prioridad media

11

Objetivo
estratégico:

Convertir al
MNCN en una
organizacion
segura respecto a
la computacion

accliones

| |.] Instalar en todos los equipos del MNCN un software de seguridad

 Conectar todos los equipos al sistema de seguridad
* Actualizar los sistemas operativos fuera de soporte en las situaciones viables

KPI Real Obijetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029
N® de equipos conectados al 35) 100% 100% 100% 100% 100%

sistema de seguridad

N° de equipos con Windows7
(pendientes de actualizar en | ] | 8 5 5 5
situaciones viables)




Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) Prioricad alta

L3 — Movilidad diaria del personal Prioridad media

| 2.1 Elaborar una gufa con las opciones de acceso al MNCN en transporte publico, a incluir en el pack de bienvenida
de los empleados

Real Objetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Guia de opciones de transporte publico dentro , , , , ,
del Welcome Package No > > > > >
v [J [ ] . i .
jg Ob]EtIVO 7, | 22 Medir la movilidad sostenible de los empleados
5 estratégico: @
"q"(: g Real Objetivo
)
“ Reducir la huella omm 2024 2025 2026 2027 2028 2029
©
g de Cal"bOnO 8 % empleados que utilizan transporte sostenible 61% 65% 70% 75% /5% 75%
a asociada a los N % empleados encuestados 44% 50% 60% 70% 70% 70%
desplazamientos Emisiones GEI (t CO.e) 112,55 100 100 100 100 100
del personal al
MNCN | 2.3 Instalar puntos de recarga para vehiculos eléctricos seglin crezca el parque de vehiculos eléctricos

KPI Real Obijetivo

2024 2025 2026 2027 2028 2029

N° plazas parking para vehiculos eléctricos 5 5 5 7 7 7




Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) Prioricad alta

L4 — \//C]jeS de SeI’ViC/O Prioridad media

| 3.1 Calcular la huella de carbono de los viajes de media-larga distancia

KPI Real Objetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Tn CO, eq por viajes 182,78 -5% adic -5% adic -5% adic -5% adic -5% adic

)
.

13

Nota: adic. equivale a ‘adicional

©
U [J [ ]
=2 Ob]EtIVO 4 Incentivar el d hicul tenibles del par movil y reducir progresivamente el d hiculos n
E traté iCO' m I 3 2 ce |ya €l USO de venicu (.)S sosteniples del parque movil Yy redaucir progresivamente €1 Uso ae veniculos No
= es g . *™  sostenibles del pargue movil
> <
S c
& Atenuar o KP] Real Objetivo
© .
S el impacto 3 2024 2025 2026 2027 2028 2029
E ° [ ] ° o °
?eldloamb:eztal N Registro mensual d; :,c;sh:fcrzlgiallzados con PMM: 00% 100% 00% 00% 100% 100%
e los traslados °
por razon de N° de vehiculos sostenibles 3 3 3 4 4 4
P Km realizados con vehiculos sostenibles
SErvicio % % % % % %
sobre el total de vehiculos del PMM 4% 36% 36% % % %
Km realizados con vehiculos sostenibles 80.000 84.000 88.000 120.000 120.000 120.000
Emisiones (kg) de CO, por vehiculo no sostenible 4.110 4.110 4.000 4.000 4.000 4.000
Nota: en este indicador, se consideran vehiculos sostenibles aquellos que tienen una etiqueta medioambiental O
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Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC)

L5 — Demografia plural e interna

14

Objetivo
estrateégico:

Desarrollar una
plantilla diversa,
igualitaria y capaz
de expandir

las capacidades

actuales del MNCN

accliones

Prioridad alta

Prioridad media

14.] Analizar la estructura del personal del MNICN para determinar las dreas desequilibradas en materia de género

KPI Real Obijetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029
% Mujeres / Total plantilla 47% 45%-55%  45%-55%  45%-55%  45%-55%  45%-55%
N° Areas con desequilibrio (> 40-60%) 3 3 | | | |

% Mujeres en Investigacion

43%

45%-55%

45%-55%

45%-55%

45%-55%

45%-55%

% Mujeres en Expo. y Comms

75%

70%-75%

65%-70%

60%-65%

60%-65%

60%-65%

% Mujeres en Colecciones

67%

60%-65%

55%-60%

50%-55%

50%-55%

50%-55%

% Mujeres en Gerencia

35%

35%-40%

40%-45%

45%-50%

45%-50%

45%-50%

Nota: Para este KP| se han determinado cuatro dreas principales (investigacion, exposiciones y comunicacion, gerencia y colecciones).

14.2 Promover una promocion laboral diversa e igualitaria

KPI Real Obijetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029

N° de promociones de mujeres 6 7/ 8 9 9 9
Personal Investigador 3 4 4 5 5 5

Personal técnico 3 3 4 4 4 4

N° de promociones de hombres 3 6 7/ 8 8 8
Personal Investigador 2 5 5 5 5 5

Personal técnico | | I 2 2 2




Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) ioriad e
Lé _ACCGSibiIidC]d Prioridad media

| 5.1 Adecuarlos puestos de trabajo (mobiliario y equipo) para el personal con discapacidad

KPI Real Objetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029
% puestos adecuados para personal con necesidades especiales 100% 100% 100% 100% 100% 100%

| 5.2 Adaptar aseos para personas con discapacidad en los inmuebles del MNCN

15

: - KPI Real Objetivo
En proyecto el cambio de baho
© o - de Rioloo! cluir Un baR 2024 2025 2026 2027 2028 2029
S Ob]EtIVO P interno de Biologla para incluir un bafio -
= / : : N° de aseos adaptados 2 2 3 3 3 3
= o mas para personal con discapacidad.
.-g estrateg 1CO: ), % Aseos adaptados / Aseos totales 75% 75% 100% 100%  100%  100%
> <
3 c
W . . . . .
o Incrementar la omm | 5.3 Asegurar la existencia de plazas de aparcamiento para personal con discapacidad
. oferta en 8
S el
a accesibilidad & KP Real Objetivo
fisica, luminica y 2024 2025 2026 2027 2028 2029
de senalética de N° de plazas exclusivas para personal con capacidad diferente 3 3 3 3 3 3
los inmuebles del
MNCN 1 5.4 Asegurar el acceso adaptado desde la calle al edificio
KPI Real Objetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029
N° de accesos adaptados 3 3 3 3 3 3
% m2 para los que hay acceso adaptado 75% 75% 85% 100% 100% 100%




Prioridad alta

Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC)
L6 —Accesibilidad

Prioridad media

| 5.5 Realizar informe de accesibilidad fisica, cognitiva y digital de los inmuebles

fisica, luminica y
de senaléetica de

los inmuebles del
MNCN

Sistema Braille

Hecho 100%

Hecho 100%

Hecho 100%

KPI Real Objetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Informe sobre accesibilidad Hecho Hecho Hecho Hecho Hecho Hecho
1 15.6 Mejorar la sefalética luminica y auditiva en los inmuebles del MNCN
©
U [ ] [ ]
2 Ob]EtIVO 7)) KPI Real Objetivo
Q estrateglco: o), 2024 2025 2026 2027 2028 2029
c
3 : N° salas numeradas 13 |3 13 13 13
S
%) Incrementar la ° N° planos instalados 2 2 2 2
Q (] |
© % de totems instalados Hecho 100%  Hecho 100%  Hecho 100%  Hecho 100% Hecho 100%
0 oferta en s ;
S AT u Sistema de sefialética nuevo Hecho 100%  Hecho 100% Hecho 100%
a accesibilidad &

Hecho 100%

% carteleria en Braille en situaciones viables

100%

100%

100%

100%

| 5.7 Adaptar espacios comunes para personas con discapacidad

KPI Real Objetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029
m? no accesibles para personas con discapacidad 600 600 330 0 0 0

Nota: Se ha considerado que en 2026 se habilitaria el acceso a la zona del despacho del Director, y en 2027 a la zona de Administracion




Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) ioriad e
Lé _ACCGSibiIidC]d Prioridad media

16

| 6.1 Garantizar requisitos de accesibilidad de todos los sitios web v aplicaciones

acciones

Mejora de la
accesibilidad
digital

% criterios de accesibilidad

. 80% 90% 100% 100% 100% 100%
cumplidos

O

O

= Objetivo

= S

s estrategico: KPI Real Objetivo
72

3 2024 2025 2026 2027 2028 2029
°

-

S

Q.

Nota: En 2025 se pretende cumplir los criterios relativos a enlaces y accesibilidad en general, mientras que en 2026 se buscan cumplir
el de navegacion consistente.




Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) Prioricad alta

|/ — Contratacion Publica Sostenible Prioridad media

| 7.1 Introducir en los Pliegos de Prescripciones Técnicas (PPT) cldusulas de sostenibilidad

Elaborar una lista preliminar de cldusulas basicas de sostenibilidad para incluir en licitaciones a la espera de clausulas de-

finrtivas por parte del CSIC.
KPI Real Objetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029

% Licitaciones que incluyen clausulas de sostenibilidad 90% 90% 90% 90% 90%
v [ [
S Objetivo 7,
5 estratégico: @ N | - -
O | 7.2 Detectar causas de incumplimiento relacionadas con sostenibilidad en cualquier tipo de contrato
.I(;; ([ ]
Q
“ Realizar ,2

: Real Objeti
. contrataciones s - .
o Jyre , . Y 2024 2025 2026 2027 2028 2029
a publicas ecologicas | , —
N N° de contratos que incumplen clausulas de sostenibilidad 0 0 0 0 0

y sostenibles

| 7.3 Imprimir prioritariamente en blanco y negro y a doble cara

KPI Real Objetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029

% impresoras con impresion predeterminada en B/N y doble cara 0% 100% |00% 100% 100% 100%




Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) Prioricad alta

L8 — A//mentaCién Prioridad media

| 8.1 Impulsar una cuttura de la alimentacién saludable y sostenible en el MNCN

Revisar el contenido de las maquinas de vending para incrementar el % de comida saludable

KPI Real Objetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029
% productos saludables en la oferta del vending 8% 24% 30% 36% 36% 36%

seguridad nutricional
del personal

©

78 ObiEtiVO 7, |1 8.2 Instalar fuentes de agua

5 estratégico: @

8 : KPI Real Objetivo

§ | ar | ° 2024 2025 2026 2027 2028 2029
ncrementar ia

% .a N° fuentes de agua con purificadores instaladas 6 6 6 7 7 7

S U

= \

| 8.3 Aumentar la oferta de dietas inclusivas, saludables y sostenibles

Elaborar una Guia de normas sostenibles para los diferentes caterings que se desarrollan en el MNCN, tanto en eventos
internos, como externos.

KPI Real Objetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Guia de normas sostenibles para los caterings --- En proceso  Editada Revisado  Revisado Revisado

Nota: Esta guia contiene tres puntos: i) opciones de dietas saludables, i) reduccion de pldsticos de un solo uso, y iii) aprovechamiento de comida sobrantes.
También se ha propuesto estudiar la viabilidad de establecer un pequefio espacio para las empresas de catering




Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) Prioricad alta

L9 — Reciclaje de residuos Prioridad media

19.1 Instalar contenedores adecuados en todas las plantas de los inmuebles del MNCN

KPI Real Objetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029
N° total de contenedores instalados 49 51 54 58 58 58
Envases (amarillo) 8 8 8 10 10 10
Cartoén (azul) 10 10 10 12 12 12
Vidrio (verde) | | | | | |
© . . Organico (marrén) 0 || || || || ||
ﬁ Ob]EtIVO (7)) Quimicos 6 8 0 0 0 0
S EStratégiCO: w Otros (Restos) 19 8 8 8 8 8
g : Biosanitarios (cortantes y punzantes) 4 4 4 4 4 4
T Aumentar la .2 Pilas (rojo) | | 2 2 2 2
< ., :
o separacion, recogida, o
QE_ y reciclaje de g ] 9.2 Promover la separacién correcta de residuos

residuos generados

KPI Real Objetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029

* Elaborar un manual sobre la correcta utilizacion de los contenedores

* Revisar la carteleria que indica los contenedores y su uso tanto por " :
N° contratos de recogida

el personal del MNCN como por los visitantes del Museo selectiva de residuos 2 2 2 2 2 2
* Hacer auditorias aleatorias de los contenedores de plasticos y car- N° carteles de contenedores y su uso - 9 9 9 9 9

tdn para verificar la separacion correcta (2 al mes) N° de circulares con . : : :
* Enviar circular mensual con los resultados de la gestidon de recogida incidencias enviadas

selectiva por contenedores, con informacion de empresas externas N°® Informes de recogidas

de residuos con incidencias -- - 2

(Quimicos y Cortantes) y auditorfa interna de cartdn y plasticos Ouiuaes ) EErEms)

N° auditorias realizadas - 8 24 24 24 24




Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) Prioricad alta

L9 — Reciclaje de residuos Prioridad media

20.] Establecer un proceso de compostaje de los residuos orgdnicos no peligrosos producidos en el jardin del MNCN

'8 Obijetivo
2 Objetivo g 2024 2025 2026 2027 2028 2029
) PP
S EStl'ateglcoo : N° contenedores de compostaje 2 5 5 2 2 5
"g ° en jardin
2 Aumentar la o m N° contenedores contratados al
O 7 : V ano para reciclaje de podas para 4 3 3 3 3 3
= separacion, recogida, (¥ .
S e d “ compostaje
Q.
4 I’?CIC aje de Tn de material de poda destinado 03 03 03 03 03 03
residuos generados a compostaje - ’ . . . ’
Tn de material de poda NO 0 0 0 0 0 0

destinado a compostaje




Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) Prioricad alta

L9 — Reciclaje de residuos Prioridad media

©

S

g Ob]EtIVO g 21 .| Elaborar y/o Revisar el Plan de Gestion Sostenible de Residuos

.-Q r o

S estrategico: -

8

(7))

a ° Objetivo

cu Aumentar la -

O ./ id U 2024 2025 2026 2027 2028 2029
g S€paracion, recogida, u | | | |

a “ Plan de Gestion Sostenible de Residuos - Pendiente Hecho Editado Editado Editado

y reciclaje de
residuos generados




Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) Prioricad alta

L 10 — Sensibilizacion e investigacion sostenible Prioridad media

22 .| Establecer el Comite de Sostenibilidad del MNCN, integrado en la red de Comités ESG del CSIC, y dotarle de
una partida presupuestaria

KPI Real Objetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Comité constituido (SI/NO) S| S| S| S| S| S|
N° reuniones al afio 0 6 3 3 3 3

©
jg Ob]EtIVO W 272.2 Incluir ponencias de sostenibilidad en las diferentes jornadas que se desarrollan en el MNCN, y en la Feria del M.Ambiente
5 estratégico: @
9 C Se tendrdn en cuenta las Jornadas de la Vicedireccion Adjunta de Colecciones y Documentacion, la Vicedireccion Adjunta
(73 ., : , , : : : ., : .,
S ° de Formacion Cientifica y Profesional, de Gerencia y de la Vicedireccion de Investigacion.
& Generar las e
-z estructuras de 8 KPI Real Objetivo
QE. gobernanza ~ 2024 2025 2026 2027 2028 2029
en materia de Numero de ponencias realizadas - | 2 4 4 4
sostenibilidad a todos
los niveles 272.3 Elaborar y difundir un documento de sintesis del Plan de Sostenibilidad del MNCN
KPI Real Objetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029

N° descargas del Plan de Sostenibilidad - Primera medicién TBD TBD TBD TBD




Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) Prioricad alta

L 10 — Sensibilizacion e investigacion sostenible Prioridad media

23.1 Capacitar a los miembros del Comité de Sostenibilidad del MNCN

KPI Real Objetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029
N° de personas formadas - - 50% 50% 80% 80%
Obietivo N° horas de formacion 0 0 9 9 5 15

Nota: pendiente de resolucién del CSIC

estrateégico:

accliones

Concienciar y
formar al personal
del MNCN sobre
la importancia de
Ia SOStenibiIidad en N° personas que realizan el curso
sus habitos y rutina de Sostenibilidad
laboral diaria

2 3.2 Fomentar la realizacién de un curso online de Buenas Practicas en las diversas dreas de la sostenibilidad

©
S
©
S
-
O
)
72
Q
%)
Q
©
-
S
a

Real Objetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029

0 0 50 100 100 100

Nota: pendiente de resolucion del CSIC
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Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) Prioricad alta

LI | — Comunicacion y contribucion a la sostenibilidad de la actividad museistica Prioridad media

Objetivo
estrateégico:

Convertir al Museo
en un referente
para promover el
compromiso con el
medioambiente y la
sociedad

acciones

24.] Organizar exposiciones y actividades educativas para generar la reflexidn sobre el cambio de patrones en favor
del medioambiente

Se incluyen las exposiciones temporales del MNCN vy las actividades ofertadas al publico escolar

KPI Real Objetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029
N° de exposiciones temporales realizadas 8 8 9 9 9 9
N° de actividades educativas realizadas 2.532 2.550 2.580 2610 2,610 2.610
N° de personas que realizan las actividades educativas 61.704 62.300 63.000 63.900 63.900 63.900

24 .7) Realizar acciones de difusién como presentaciones de libros y conferencias vinculadas al cambio climdtico y la
sostenibilidad, tanto en acciones del Museo como de la Sociedad de Amigos del Museo

Se incluyen los seminarios de la Vicedireccion Adjunta de Formacion Cientifica y Profesional (jueves y/o viernes)
y las conferencias de la Sociedad de Amigos del Museo (martes)

KPI Real Objetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029
N° acciones realizadas por la VFPC (MNCN) 27 30 33 36 36 36
N° acciones realizadas por la SAM 36 39 42 45 45 45

Total de acciones realizadas 63 69 75 79 79 79
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Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) Prioricad alta

LI | — Comunicacion y contribucion a la sostenibilidad de la actividad museistica Prioridad media

Objetivo
estratégico:

Involucrar a la
comunidad en
acciones del MNCN
para fortalecer

su vinculacion
comunitaria

acciones

25.| Disefiary realizar actividades que involucren la participacidn ciudadana al tiempo que contribuyen a la divulgacién
cultural y la ciencia

Se corresponde con la programacion mensual de actividades realizadas en fin de semana y aquellas en fechas

especiales.
KPI Real Obijetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029
N° actividades para todos los publicos 227 230 233 236 236 236
N° de personas que han participado 3.010 3.060 3.100 3.170 3.170 3.170




Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) Prioricad alta

LI | — Comunicacion y contribucion a la sostenibilidad de la actividad museistica Prioridad media

26.| Revisar las actividades educativas actuales para reforzar el mensaje de la Sostenibilidad a través de la Ciencia

26

KPI Real Objetivo
2024 2025 2026 2027 2028 2029
-8 ObietiVO " N° actividades educativas sobre Sostenibilidad 9 10 || 12 12 12
© r
—— °
3 estrategico: Q
7 26.2 Ampliar el alcance de los programas educativos en todo el territorio espafiol (exposiciones itinerantes, produc-
o Reforzar la (@ . - . .
v ., ommm cion de material digital, difusion on-line)
L educacion de los U
S ninos y jovenes en g
Q. ol e KPI Real Objetivo
la Sostenibilidad a
, .. 2024 2025 2026 2027 2028 2029
traves de las Ciencias
N° actividades itinerantes realizadas 10 || 12 13 13 13

Naturales — e
N° recursos digitales disponibles 49 55 60 65 65 65




Plan de Sostenibilidad (MNCN-CSIC) Prioricad alta

LI | — Comunicacion y contribucion a la sostenibilidad de la actividad museistica Prioridad media

27.| Reforzarla divulgacion del contenido de las colecciones entre los colectivos de investigadores de interés

©

3 Objetivo n

) estratésico: Q) KPI Real Obijetivo

g 3 ) g 2024 2025 2026 2027 2028 2029

f’: Garantizar la 06 N° préstamos realizados a investigadores 315 335 355 375 375 375

E cri:)annsteel;lvizr:ii:r::o y Y N° de consultas realizadas 245 265 285 305 305 305

- actualizacidn de las “ N° de donaciones recibidas 103.499 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
colecciones y su acceso N° de visitas a las colecciones 264 1200 200 1200 1200 1200

para la investigacion







Anexo |: Acciones de prioridad Media
Acciones para conseguir los objetivos estratégicos y Responsables

LINEA | — INMUEBLES

Objetivo estratégico Numero Accion Responsables Prioridad
Disminuir la huella de carbono 23 Incluir al MNCN en el Registro de la Huella, compensacion  Vicedireccion de Comunicacion Media
del MNCN y Proyectos de Absorcidn de CO_de MITECO y Cultura Cientifica
< Aumentar la eficiencia 24 Mejorar los sistemas de climatizacion y ventilacion con Representante de Media
S energética de los inmuebles recuperacion de calor Infraestructuras
3
S Gestionar los jardines hacia una jardineria sostenible / . e .
S 25 J SraJart Fquipo de jardinerfa Media
2 . - mantener la biodiversidad
%) Mejorar la gestidn de las
Q o . . .
-2 fincas agrarias y jardines 26 Realizar talleres en el jardin del MNCN para divulgar los Vicedireccion de Comunicacion Media
QE_ ecosistemas de la Comunidad de Madrid y Cultura Cientifica
Reducir el impacto sobre el medio . > o . e .
P | 27 Evitar la propagacion de especies invasoras y comensales Equipo de jardineria Media

natural y la biodiversidad nativa




Anexo |: Acciones de prioridad Media
Acciones para conseguir los objetivos estratégicos y Responsables

LINEA 2 —TICS

Objetivo estratégico Numero Accion Responsables Prioridad
Mejorar la eficiencia energética del 28 Implementar un sistema centralizado de optimizacion de Servicio de Media
almacenamiento de datos almacenamiento masivo de datos y gestion de datos cientificos Informatica
Racionalizar el consumo de maquinas > . . . Servicio de .
, 29 Implementar una gestion del residuo computacional sostenible L Media
- computacionales Informatica
S
= Convertir al MNCN en una organizacion
'qE) informada y formada en la computacion 30 Elaborar un plan formativo para responsables TIC vy usuarios Gerencia - RRHH Media
2 sostenible
(Vo)
< Convertir al MNCN en una organizacion 31 Instalar en todos los equipos del MNCN Servicio de Media
. . |
S segura respecto a la computacion un software de seguridad Informatica
a

LINEA 3 — MOVILIDAD DIARIA DEL PERSONAL

Objetivo estrategico Numero Accion Responsables Prioridad

Reducir la huella ecolégica asociada a los 3 Instalar puntos de recarga para vehiculos eléctricos segun Representante de Media
: , L |
desplazamientos del personal al MNCN crezca el parque de vehiculos eléctricos Infraestructuras




Anexo |: Acciones de prioridad Media
Acciones para conseguir los objetivos estratégicos y Responsables

LINEA 4 — VIAJES DE SERVICIO

Objetivo estrategico Numero Accion Responsables Prioridad

Incentivar el uso de vehiculos sostenibles del parque movil y .
. . , . Gerencia - Asuntos .
reducir progresivamente el uso de vehiculos no sostenibles Media

Atenuar el impacto medioambiental de 33
, Generales
del parque movil

los traslados por razén de servicio

©
ﬁ LINEA 5 — DEMOGRAFIA PLURAL E INTERNA
2
< Objetivo estratégico Numero Accion Responsables Prioridad
S .
2 34 Analhzar la e,structura dell lpersonal del IVINlCN paI:a Gerencia . RRHL Media
'z Desarrollar una plantilla diversa, determinar las areas desequilibradas en materia de genero
cTU. 'guahtéglady capaz Tle ecIXFI)E;:l‘ClllIE:II:S Vicedireccion Adjunta
capacidades actuales de 35 Promover una promocion laboral diversa e igualitaria de Formacidon Cienti- Media

fica y Profesional




Anexo |: Acciones de prioridad Media
Acciones para conseguir los objetivos estratégicos y Responsables

LINEA 6 — ACCESIBILIDAD

Objetivo estrategico Numero Accion Responsables Prioridad

. .y » » Vicedireccion de
Realizar informe de accesibilidad fisica, cognitiva

36 digital de los inmuebles Comunicacion y Media
VSl Cultura Cientifica
Incrementar la oferta en accesibilidad
fisica, luminica y sehalética de los 37 Mejorar la senalética luminica y auditiva Vicedireccion Adjunta Media
-_§ inmuebles del MNCN en los inmuebles del MNCN de Exposiciones
IE
'qE) 38 Adaptar espacios comunes para personas con discapacidad Gerencia - RRHH Media
2
(Vo)
Q
©
c , , p
QE_ LINEA 7 — CONTRATACION PUBLICA SOSTENIBILIDAD
Objetivo estrategico Numero Accion Responsables Prioridad
Realizar contrataciones publicas Servicio de

39 Imprimir prioritariamente en blanco y negro y a doble cara Media

ecoldgicas y sostenibles Informdtica




Anexo |: Acciones de prioridad Media
Acciones para conseguir los objetivos estratégicos y Responsables

LINEA 8 — ALIMENTACION

Objetivo estrategico Numero Accion Responsables Prioridad
Incrementar la salud 40 Aumentar la oferta de dietas inclusivas, Gerencia - Media
nutricional del personal saludables y sostenibles RRHH
©
S
= LINEA 9 — RECICLAJE DE RESIDUOS
IS
2 Objetivo estratégico Numero Accion Responsables Prioridad
o
m ' '
KC Aume.nta.r la separacion, recogida, y 41 E,stlablecer Un proceso de compostaje cje Ic?s residuos Fquipo de Jardinerfa Media
S reciclaje de residuos generados organicos no peligrosos producidos en el jardin del MNCN
a

Sistematizar la gestion sostenible de los 42 Elaborar y/o revisar el Plan de Gestidn Responsable de Salud Media

residuos en los inmuebles del MNCN Sostenible de Residuos y Seguridad




Anexo |: Acciones de prioridad Media
Acciones para conseguir los objetivos estratégicos y Responsables

LINEA 10 — INVESTIGACION SOSTENIBLE

Objetivo estratégico Numero Accion Responsables Prioridad

Incluir ponencias de sostenibilidad en las diferentes jornadas

Generar las estructuras de 43 que se desarrollan en el MNCN y en la Feria del Medio Vicedireccidn de Media
. Ambiente y

gobernanza en materia de Comunicacion y
S sostenibilidad a todos los niveles Elaborar y difundir un documento de sintesis del Plan de Cultura Cientifica .
= 44 Sostenibilidad del MNCN Media
g Concienciar y formar al personal del Vicedireccion de
A MNCN sobre la importancia de la 45 Promover un curso online de Buenas Practicas en las Comunicacion y Media
< sostenibilidad en sus habitos y rutina diversas areas de la sostenibilidad Cultura Cientifica -
= laboral diaria RRHH
a




Anexo |: Acciones de prioridad Media
Acciones para conseguir los objetivos estratégicos y Responsables

LINEA || — COMUNICACIONY MUSEISTICA

nes y su acceso para la investigacion

entre los colectivos de investigadores de interes

Colecciones y Documentacion

Objetivo estratégico Numero Accion Responsables Prioridad
Organizar exposiciones Yy actividades educativas para e, .
5 Pe 4 . P Vicedireccion Adjunta de .
46 generar la reflexion sobre el cambio de patrones en favor ) Media
. . Exposiciones
: del medioambiente
Convertir al Museo en un referente
ara promover el compromiso con el . . P .
para prof , P , Realizar acciones de difusion como presentaciones de e, L,
medioambiente y la sociedad . . e Vicedireccion de Comunicacion
libros y conferencias vinculadas al cambio climatico vy la - .
© 47 - . y Cultura Cientifica Media
S sostenibilidad, tanto en acciones del Museo como de la . .
i . . Sociedad de Amigos del Museo
= Sociedad de Amigos del Museo
IS
8 ° ° ' ~ . ' . '
2 Involucrar a la comunidad en acciones Disenar y realizar actividades que involucren la
2 del MNCN para fortalecer su 48 participacion ciudadana al tiempo que contribuyen a la Media
© vinculaciéon comunitaria divulgacion cultural vy la ciencia
-
S
49 Revisar las actividades educativas actuales para reforzar el Vicedireccidn de Comunicacidn Media
., o mensaje de la Sostenibilidad a traves de la Ciencia y Cultura Cientffica
Reforzar la educacion de los nifios y
jovenes en la Sostenibilidad a través . .
L. Ampliar el alcance de los programas educativos en todo el
de las Ciencias Naturales L _ o . - .
50 territorio espanol (exposiciones rtinerantes, produccion de Media
material digrital, difusion on-line)
Garantizar la conservaciéon, manteni- . > . . L ., .
. . ’ . Reforzar la divulgacion del contenido de las colecciones Vicedireccion Adjunta de .
miento y actualizacidn de las coleccio- 51 Media
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Anexo 2: Comite de Sostenibilidad
Miembros del Comité de Sostenibilidad (MINCN-CSIC)

Direccion
Rafael Zardoya San
Sebastian

Gerencia
Félix Rojas Ostolaza

Coordinadora de Sostenibilidad

y Medio Ambiente (y representante

de Comunicacion y Cultura Cientifica)
Pilar Lopez Garcia-Gallo

Representante de
Investigacion
Judith Morales

Representante de
Colecciones
Javier Diaz Alegre

Representante de
Exposiciones
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