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Mensaje
del director

Rafael Zardoya San Sebastian
Director del MNCN

Profesor de Investigacion del CSIC y pertenecien-
te al departamento de Biodiversidad y Biologia
Evolutiva. Su linea de investigacién se centra en el
estudio de los procesos evolutivos generadores
de biodiversidad mediante técnicas de filogeno-
mica y gendmica comparada.
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Desde hace mas de 250 afios, el Museo Nacional de Ciencias Naturales
(MNCN) ha trabajado para convertirse en un centro con una triple vertiente que
orienta su actividad diaria: investigacion, conservacion y divulgacion. El Museo
pertenece al Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), y desem-
pefia un papel clave a nivel nacional e internacional en el estudio del impacto
humano en los procesos naturales.

Nuestra labor investigadora realizada a través de diferentes proyectos competi-
tivos y la transferencia del conocimiento generado permite avanzar en una
mejor comprension de las ciencias naturales, fomentando la toma de deci-
siones de gestion basadas en la evidencia cientifica. En estrecha sinergia, el
Museo acomete una labor de conservacion del patrimonio natural mediante el
mantenimiento e incremento de las colecciones cientificas, que albergan mas
de once millones de ejemplares. La reciente aplicacion de técnicas novedosas
de secuenciacion de ADN a las colecciones abre, ademas, una nueva fuente de
informacion que promete ser muy fructifera. En ultimo lugar, pero igual de
importante, la accién divulgativa del instituto, tanto a través del programa
expositivo temporal y permanente, como de los programas publicos para
personas de todas las edades, permite rendir cuentas a la sociedad y acercar a
la ciudadania la ciencia, la cultura y la educacion, todo ello con el fin de
fomentar las vocaciones cientificas dentro del area denominado STEAM
(Science, Technology, Engineering, Arts, and Mathematics) por sus siglas en
inglés.

En un ejercicio de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y de servicio
publico, presentamos la memoria de resultados del MNCN-CSIC para el afio
2024. Este espacio tiene el objetivo de resumir de forma sucinta la acciény el
compromiso de nuestro centro por generar conocimiento cientifico y acercar la
culturay la ciencia a la sociedad. La memoria esta organizada de tal forma que
se presentan los resultados mas importantes de cada una de las vicedirec-
ciones que componen el instituto, asi como informacién sobre la Sociedad de
Amigos del Museo, la contribucién a la sostenibilidad, y las perspectivas y su
orientacion al futuro.

En definitiva, estas paginas son una muestra, fidedigna pero reducida, de la
ilusion, el compromiso y la capacidad del personal trabajador del Museo, inde-
pendientemente de su adscripcion formal, en dar a la sociedad lo que se
merece: una ciencia y una cultura publica y de calidad.
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El Museo
en cifras

253

anos de historial

MUSEISTICAS

Personal: mujeresy hombres
m? expositivos
visitantes totales
visitantes de grupos escolares
seguidores en redes
asistentes a la Semana de la Ciencia
asistentes al Dia del Medio Ambiente y la Accesibilidad
Asistentes a la Noche Europea de los Investigadores y las Investigadoras
participantes en el campamento urbano Museo de Verano
charla de igualdad
Certificacion anual en Huella de Carbono
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DE COLECCIONES

Personal: mujeresy  hombres
colecciones de historia natural, colecciones histérico-artisticas, una biblioteca
y un archivo.
nuevos ejemplares
visitas a las colecciones por estudiantes de cualquier etapa educativa
consultas alas colecciones
ejemplares digitalizados

DE INVESTIGACION

Personal:  mujeresy hombres
departamentos de investigacion
laboratorios y servicios técnico-cientificos
€ procedentes de proyectos cientificos
€ procedentes de subvenciones del MITECO

proyectos cientificos en vigor

tesis doctorales dirigidas (5 de mujeres y 3 de hombres)
publicaciones en revistas (un 73,6% de alto impacto)
congresos cientificos

DE GERENCIA

Personal: mujeresy  hombres
€ de ingresos para funcionamiento
€ de gastos totales
contratos de suministro por importe “estimado” de £
contratos de servicio por importe “estimado” de €
comisiones de servicio (dietas)
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Investigacion

Judith Morales Fernaz
Vicedirectora de Investigacion

Cientifica Titular del CSIC y perteneciente al
departamento de Ecologia Evolutiva. Su linea de
investigacion se centra en el estudio del compor-
tamiento social en animales, en los mecanismos
que favorecen su plasticidad y en la influencia del
ambiente sobre su desarrollo.
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CAMBIO GLOBAL
.' En el actual escenario de degrada
5 cién medioanmbiental, husstras
} . Investigaciones buscan comprendst
los cambios y proponer soluciones.

Infografia que muestra las interconexiones existentes entre las distintas investigaciones realizadas en el MNCN, asf como su potencial
para evaluar el impacto humano sobre la Naturaleza bajo el actual escenario de cambio global, contribuyendo de esta manera ala

busqueda de soluciones sostenibles para frenarlo o prevenirlo.

Se encarga de elaborar el plan estratégico
plurianual, que incluye los objetivos de investiga-
cion, las acciones encaminadas a conseguirlos y
lo hitos que se deben alcanzar. Los investiga-
dores e investigadoras del MNCN, apoyados por
servicios cientifico-técnicos, laboratorios y
estaciones de campo ofrecen una aproximacion
multidisciplinar al estudio de la naturaleza,
alrededor de tres grandes tematicas:

Diversidad Bioldgica y Evolucién: estudia las
especies vivas y extintas, su taxonomia,
relaciones filogenéticas e historia natural, asf
como los procesos evolutivos generadores de la
diversidad bioldgica y su base gendmica.

Ecologia, Biologia de la Conservaciéon y Cambio
Global: investiga las interacciones entre los
organismos vivos y su entorno fisico, desde la
escala de individuo, hasta la de ecosistema, y los
efectos que a nivel global tiene la presion humana
en la diversidad, distribucién y funcionamiento de
los ecosistemas.

Procesos Geoldgicos y Geo-riesgos: determina
las causas y consecuencias de los procesos
naturales de la Tierra, hace reconstrucciones
paleoambientales y evalla la intensificacién de
amenazas naturales, como son los cambios en el
nivel del mar, los terremotos, y las riadas.
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de la mariposa Parnassius apollo usando una
atoria para permitir su digitalizacion 3D de alta
to: TED2021-130795B-100; IP: Robert Wilson).
ez Albert (MNCN)

Fotogrametria
plataforma g
fidelidad (Proy
Foto: Adrian Sanc

Proyectos

« Autoridad cientifica del Convenio CITES. IP:
lgnacio Doadrio. Ministerio para la Transicién
Ecoldgicay el Reto Demografico. 261.300,64€

* Elaboracién de documentos técnicos que
permitan avanzar en la proteccion de la biodiver-
sidad frente al cambio climatico. IP: Miguel B.
Araujo. Ministerio para la Transicion Ecolégicay
el Reto Demografico. 850.000<€.

« Seguimiento y evaluacion con base cientifica del
plan estratégico de la politica agricola comun
2023-2027 de Esparia (PTI AGRIAMBIO). IP: Mario
Diaz. Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimenta-
cion. 900.000€.

» Impactos del cambio climatico en las inunda-
ciones. IP: Gerardo Benito. Ministerio de Transi-
cién Ecoldgica y el Reto Demografico. 80.000€.
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* Biodiversity Genomics Europe. IP: Ana Riesgo.
Horizon Europe. 340.355€.

* La digitalizacion para adaptar una coleccion de
entomologia a los retos ambientales del siglo 21.
IP: Robert Wilson. AEI, Ministerio de Ciencia,
Innovacion y Universidades
(TED2021-130795B-100). 269.100€.

» Explorando los flujos emergentes de agua de
deshielo en regiones polares como corredores
ecoldgicos en respuesta al cambio climatico. IP:
Asuncion de los Rios. AEI, Ministerio de Ciencia e
Innovacion (PID2023-147027NB-100). 343.750€.

* Influencia de la posicién dentro de la red social
para el éxito reproductivo y la supervivencia en un
ave social. IP: Diego Gil. AEIl, Ministerio de Ciencia,
Innovacion y Universidades
(PID2021-126673NB-100). 194.810€
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Flujo de agua de deshielo proveniente del glaciar Hurd,
Isla Livingston, Antartida (Proyecto: PID2023-147027NB-100;
IP: Asuncién de los Rios). Foto: A. de los Rios (MNCN)

« Trends in evolution. IP: Juan Lépez Cantala-
piedra. AEIl, Ministerio de Ciencia, Innovaciény
Universidades (CNS2023-144573).173.400€.

 Characterizing the role of interacting species, the
drivers and the structure of plant-frugivore ecolo-
gical networks along a defaunation gradient in
tropical forests. IP: Ana Benitez. AEI, Ministerio de
Ciencia, Innovacién y Universidades
(PID2022-138272NA-100). 203.750€.

« Integrando perspectivas ecoldgicas y biogeogra-
ficas sobre la interrelacién entre nicho y coexis-
tencia a lo largo de la distribucion de las especies.
IP: Joaquin Hortal. AEI, Ministerio de Ciencia,
Innovacién y Universidades
(PID2022-140985NB-C21). 235.000€.

Publicaciones

* Araujo MB, Alagador D. 2024. Expanding
European protected areas through rewilding.
Curr Biol. 34(17): 3931-3940.eb. https://doi.org/
10.1016/j.cub.2024.07.045

* Arias-Real R, Delgado-Baquerizo M, Sabater S,
Gutiérrez-Canovas C, Valencia E, Aragén G,
Cantén Y, Datry T, Giordani P, Medina NG, de Los
Rios A, Romani AM, Weber B, Hurtado P. 2024.
Unfolding the dynamics of ecosystems undergoing
alternating wet-dry transitional states. Ecol Lett.
27(8):el4488. https://doi.org/10.1111/ele. 14488

* Bruner E. 2024. Modelling brain and cognition in
fossil minds. Brain Struct Funct. 230(1): 3.

» Canal D, Roved J, Lara A, Camacho C, Potti J,
Santoro S. 2024. MHC class Il supertypes affect
survival and lifetime reproductive success ina
migratory songbird. Mol Ecol. 33(22): e17554.
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Elinvestigador Juan Cantalapiedra durante el proceso de
digitalizacion de un esqueleto alicoterio Moropus cookie en
el Field Museum de Chicago (Prc 0: CNS2023-144573,

IP: J. Cantalapiedra). Foto: Oscar Sanisidro Morant

* Gallego R, Arias MB, Corral-Lou A, Diez-Vives C,
Neave EF, Wang C, Cardenas P, Steffen K,
Taboada S, Villamor A, Kenchington E, Mariani S,
Riesgo A. 2024. North Atlantic deep-sea benthic
biodiversity unveiled through sponge natural
sampler DNA. Commun Biol. 7: 1015. https://-
doi.org/10.1038/s42003-024-06695-4

 Garcia-Morato S, Dominguez-Garcia AC, Sevilla
P, Laplana C, Fernandez-Jalvo Y. 2024. The last
20,000 years of climate change in the Iberian
Peninsula characterized by the small-mammal
assemblages. Palaeogeogr Palaeoclimatol
Palaeoecol. 655: 112545. https://doi.org/10.1016/
j.palaeo.2024.112545

* Megia-Palma R, Cuervo JJ, Fitze PS, Martinez J,
Jiménez-Robles O, De la Riva |, Reguera S,
Moreno-Rueda G, Blaimont P, Kopena R,
Barrientos R, Martin J, Merino S. 2024. Do sexual
differences in life strategies make male lizards
more susceptible to parasite infection? J Anim
Ecol. 93:1338-1351.
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« Santini L, Berzaghi F, Benitez-Lopez A. 2024.
Total population reports are ill-suited for global
biomass estimation of wild animals. Proc Nat/
Acad Sci USA. 121(4): e2308958121.

« Schartl M, Woltering JM, Irisarri |, Du K, Kneitz
S, Pippel M, Brown T. 2024. The genomes of all
lungfish inform on genome expansion and

tetrapod evolution. Nature. 634(8032): 96-103.

« Stoffel M, Trappmann DG, Coullie MI, Balleste-
ros-Canovas JA, Corona C. 2024. Rockfall from
an increasingly unstable mountain slope driven
by climate warming. Nat Geosci. 17: 249-254.
https://doi.org/10.1038/s41561-024-01390-9

« Strikis NM, Buarque PFS, Cruz FW, Bernal JP,
Vuille M, Tejedor E, et al. 2024. Modern anthropo-
genic drought in Central Brazil unprecedented
during last 700 years. Nat Commun. 15: 1728.
https://doi.org/10.1038/s41467-024-45469-8



Mono aullador rojo (Alouatta seniculus) comiendo un fruto de Pouteria sp. en un bosque neotropical en el Medio Jurua, Amazonia
oriental de Brasil, e instalacion de camara trampa por el investigador predoctoral lago Ferreiro y su asistente Vagner do Carmo para
grabar interacciones planta-frugivoro (proyecto: PID2022-138272NA-100; IP: Ana Benitez). Fotos: Ana Benitez

« Zhu K, Krause J, Marin-Arias C, Mestre M, Hofer
J, Browning TJ, Achterberg EP, Hopwood MJ.
2024. An impact of cobalt on freshwater phyto-
plankton in warming polar regions? Geophys Res
Lett. 51: e2024GL110065.

Jornadas de Investigacion

Los dias 24 y 25 de abril se celebraron la VI
Jornadas Cientificas del Museo Nacional de
Ciencias Naturales, presencial y en streaming,
con elevado nimero de participantes y
asistentes. El programa incluyé dos conferencias
plenarias, 74 comunicaciones orales (66 orales y
8 en panel; 52% de mujeres), y una mesa
redonda sobre Bienestar y Salud Mental en
Ciencia. Se entregaron los siguientes premios a
jévenes investigadores e investigadoras:

* Marta Mifiarro (mejor charla de 10 minutos).
» Teresa Alonso (mejor charla de 5 minutos).
« Andrea Zampetti (mejor pdster).

Premios

» Fernando Valladares. AWS Planet Earth Award.
* Carlota Gracia Sancha. Yo Investigo Yo soy
CSIC.

Nuevos equipamientos
A finales de 2024, se concedidé una ayuda para
instalar una plataforma automatizada para ADN

ambiental, antiguo e histérico (UGAL), en la
Convocatoria EQC 2024 (AEL).
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Colecciones

Ignacio Doadrio Villarejo
Vicedirector de Colecciones

Profesor de Investigacion del CSIC y pertenecien-
te al departamento de Biodiversidad y Biologia
Evolutiva. Su linea de investigacion trata de la
taxonomia, biologia evolutiva y genémica de
peces de agua dulce.
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Rob Wilson, vicedirector de Formacion Cientifica y Profesional, ensefiando ejemplares de la colecciéon de entomologia a asistentes de la

562 reunién de directores de Museos y Jardines Botanicos

Las colecciones cientificas de Historia Natural
constituyen un registro unico que ofrece una
valiosa informacion sobre el pasado y el presente
de nuestro planeta, y pueden ser utilizadas para
realizar previsiones practicas que faciliten la
toma de decisiones sobre el futuro. Nuestro
objetivo es asegurarnos que este patrimonio
queda preservado para las generaciones futuras
y tiene utilidad cientifica (por ejemplo mediante la
aplicacién de técnicas de musedmica o de
tomografia computarizada).

Las colecciones cientificas del MNCN se cuentan
entre las mas antiguas del mundo y actualmente,
son las mas grandes de Espafia, albergando mas
de 11 millones de especimenes. Estos fondos se
organizan en 17 colecciones de Historia Natural
que abarcan las areas de Zoologia, Geologia y
Paleontologia. La colecciones tradicionales siguen
un criterio taxondémico (por ejemplo, las de
mamiferos o de insectos) y se completan con
otras mas recientes y transversales como el
biobanco de tejidos y ADN y la fonoteca. Ademas,

el Museo alberga colecciones de Bellas Artes, de
Instrumentacién Cientifica, el archivo, la biblioteca
y el Legado Cajal. La Unidad de Gestion Informa-
tica y Digitalizacion (UGID) da apoyo a la digitali-
zaciony preservacion informatica de todas las
colecciones mencionadas. Existe un programa de
Ciencia Ciudadana que cuenta con 21 voluntarios.
El departamento cuenta, ademas, con un labora-
torio de restauracion un laboratorio de identifica-
cién molecular y un laboratorio de audiovisuales.

Tras la remodelacién en el afio 2020 de funciones
y personal, en 2024 coexisten cuatro especiali-
dades de conservacion y restauracion asociadas
ala Vicedireccién de Colecciones y Documenta-
cién: Historia Natural, Paleontologia, Documento
Grafico e Instrumentos Cientificos-Bellas Artes,
recuperando la atencién a las necesidades de
conservacion y restauracion de las colecciones y
de los investigadores del centro. El servicio
atiende también a usuarios externos, ampliando
asi su actividad y colaboracion con otras institu-
ciones y profesionales.

Memoria anual 2024 13



-]
-
]
o
@
L
a
a
a
a
-]
-1

Tercera Asamblea del Nodo Nacional DiISSCo en Espafia en el MNCN-CSIC

« Las colecciones del MNCN tuvieron un creci-
miento anual de 103.499 ejemplares, las cuales
han participado en 52 exposiciones externas,
como puede ser en la Casa de la Ciencia de Sevilla
o el Caixaforum de Mallorca.

 Se han recibido a 245 investigadores en estan-
cias y a 86 grupos escolares (1.264 alumnos). Se
han gestionado 315 préstamos.

* Durante el afio, gran parte de las actuaciones de
la vicedireccion estuvieron destinadas al incre-
mento, estudio, conservacion y digitalizacion de
las colecciones, asi como asegurar su correcta
financiacion para que la informacién sea univer-
salmente accesible.

14 Memoria anual 2024

» Se avanz6 de forma significativa en la consolida-
cién del Legado Cajal en el MNCN. Se continud
con el movimiento e instalacién de fondos,
completando el traslado de bienes que permane-
cian en el Instituto Cajal con la incorporacién de 8
cajas de preparaciones histoldgicas de Santiago
Ramon y Cajal que se habian quedado alli para su
digitalizacién. Asimismo, se continud con la
digitalizacién de los fondos de la biblioteca de
Cajal en colaboracién con la URICI-CSIC. Se
mantuvo una intensa actividad de préstamo,
divulgacién y difusién de la coleccién: se aten-
dieron a un total de 132 usuarios y se gestionaron
5 exposiciones temporales externas, destacando
el préstamo de 12 dibujos originales y 4 prepara-
ciones histoldgicas para la muestra Mind/Matter:
The Neuroscience of Perception, Attention, and
Memory en el Yale Peabody Museum (Connec-
ticut, EE.UU.).



Acto de entrega de las placas relativas al Legado Cajal con Rosario Moratalla, Directora del Instituto Cajal-CSIC, Rafael Zardoya, Director
del MNCN-CSIC, y Elofsa del Pino, Presidenta del CSIC

- Sigue en marcha el proyecto financiado
‘DACERZ1: la digitalizacién para adaptar una
coleccién de entomologia a los retos del siglo 21’
(TED2021-130795B-100, Ministerio de Ciencia e
Innovacién) y el proyecto INC-STEP (dentro del
proyecto europeo TETTRIs).

 Se destaca el papel de la Unidad de Gestién
Informatica y Digitalizacion (UGID) y de la Aplica-
cién de Objetos Digitales (AGOD) con mas de
16.000 imagenes y su compromiso con el
consorcio Specify para la interconexién de colec-
ciones.

« Se ha participacion como Autoridad Cientifica
CITES enincautaciones y determinaciones de
paternidad con mas de 4.750 piezas de especies
procedentes del trafico ilegal, los cuales se
encuentran en las colecciones del Museo.

» En su papel como coordinador del nodo espafiol
de DiSSCo, el Museo ha asistido a la Asamblea
General Interina el 31 de mayo (Reino Unido), asf
como a reuniones de seguimiento y avances de
forma periédica a lo largo del afio.

* El museo acogié en noviembre la reunion de
directores de CETAF, una red europea de institu-
ciones de investigacion que conservan y dan
acceso a colecciones de objetos naturales y su
personal de investigacion experto, con el fin de
fortalecer las alianzas entre estas instituciones
participantes. Ademas, se ha formado parte de
dos grupos de trabajo.

« Jornadas de colecciones: se realizaron los dias
29y 30 de octubre con dos sesiones cada una. La
ponencia invitada fue a cargo de Anna G2 Forner
del Museo de la Universitat de Valencia de
Historia Natural (MUVNH). Hubo un total de 18
presentaciones.

Memoria anual 2024 15



Exposiciones

Borja Mila Valcarcel
Vicedirector de Exposiciones

Investigador Cientifico del CSIC y perteneciente
al departamento de Biodiversidad y Biologia
Evolutiva, su linea de investigacion se centra en el
estudio de los procesos de especiacion en aves
con un particular interés en la evolucion en islas.
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Mision malaria

Las exposiciones del MNCN mantienen un
compromiso con la divulgacion de las ciencias
naturales a través de muestras relacionadas con
la ciencia, la historia y el arte. Ademas, son las
encargadas de poner en conocimiento del publico
general la investigacion de vanguardia que se
realizaen el MNCNy en el CSIC.

Las exposiciones del museo quedan divididas por
la propia estructura del edificio entre las salas de
biodiversidad en un ala y las salas de paleonto-
logiay geologia en la otra. Ademas, en el exterior
se cuenta con un jardin educativo con flora
autéctona del Mediterraneo y con el jardin geolo-
gico Javier Garcia Guinea con muestras de rocas.

Trabajamos por la accesibilidad universal, la
sostenibilidad de las exposiciones y tenemos el
objetivo de que todas las cartelas de las exposi-
ciones sean bilinglies en espafiol e inglés.

La mayoria del espacio expositivo esta ocupado
por exposiciones permanentes como la de
Biodiversidad; Real Gabinete de Historia Natural;
Minerales, Fésiles y Evolucion Humana; Fauna del
Parque Nacional de Sierra de Guadarrama; la de
la Expedicion Cientifica al Pacifico (1862-1866) o
la de Mediterraneo, naturalezay civilizacién con
dioramas de los hermanos Benedito.

Piezas emblematicas del MNCN son el fésil de
megaterio traido en 1788 desde Argentina, el
elefante africano cazado por el Duque de Alba en
1913, el tilacino de Tasmania que esta extinto
desde 1936, el rorcual comun que vard en San
Pedro de Alcantara en 2008 o la réplica de un
Diplodocus que el magnate Carnagie regald al rey
Alfonso Xl en 1913.

Memoria anual 2024 17



Emocio

2 fotografia de Tim Flach

1es en peligro

 Misién malaria (29/02/2024-22/10/2024).
Exposicién realizada en colaboracién con el
epidemidlogo Quique Bassat, director del Insti-
tuto de Salud Global de Barcelona (ISGlobal) y
financiada por la farmacéutica GSK. La muestra
presentd un recorrido por la fascinante historia
de la lucha contra esta enfermedad, combinando
objetos de diferentes épocas y geografias prove-
nientes de la coleccién personal del Dr. Bassat
—una de las mayores colecciones privadas del
mundo—, asi como piezas preparadas por el
Museo especialmente para la ocasion.
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- Emociones en peligro. La fotografia de Tim
Flach (03/11/2024-23/03/2025). En colabora-
cion con Afundacion, la Obra Social de ABANCA,
presentamos esta exposicion de fotografias de
Tim Flach en las que a través de las imagenes de
especies amenazadas trata de concienciar y
emocionar a los visitantes. Flach es uno de los
fotégrafos de animales mas prestigiosos a nivel
mundial, y centra sus proyectos en la conexién
emocional que las personas establecemos con
algunas imagenes, para revertir en la busqueda
de la sostenibilidad de las especies y sus habitats.
Las fotografias se combinaron con ejemplares
naturalizados de especies amenazadas pertene-
cientes a las colecciones del Museo, varias de
ellas exhibidas por primera vez al publico.



« Alfred R. Wallace (1823-1913). Biogeografia
y Evolucion (02/11/2023-01/09/2024). Durante
los primeros ocho meses del afio en la sala
principal de exposiciones temporales, dedicamos
esta muestra a este gran naturalista y cientifico,
co-descubridor de la evolucion por seleccion
natural y padre de la biogeografia moderna. La
muestra recorria las biografias de Wallace y
Darwin, las expediciones de Wallace por el
Amazonas y el archipiélago malayo, la distribu-
cion geografica de los animales y el desarrollo de
la teoria evolutiva. Se exhibieron mas de un
centenar de piezas, incluyendo especimenes
originales colectados por Wallace, libros, cartas,
laminas histdricas y ejemplares de instituciones
como el Museo Nacional de Antropologia, el Real
Jardin Botanico y el Museum of Natural History
de la Universidad de Oxford, asi como piezas del
MNCN nunca antes expuestas al publico

Elojo de laballena

* El ojo de la ballena (04/11/2024-26/01/2025).
Esta exposicién fue el resultado de la investiga-
cién realizada por la Dra. Elena Vecino, Catedra-
tica de Biologia Celular en la Universidad del Pais
Vasco sobre el estudio de las células de la retina
del ojo de varios rorcuales que vararon reciente-
mente en playas espafiolas. Incluyé fotografias
obtenidas por microscopia electrénica que
capturan la esencia de la visién de las ballenas y
que forman parte de las investigaciones que han
permitido comprender su funcionamiento.

* Ahab y la ballena blanca
(27/11/2024-26/01/2025). Esta exposicion
estuvo basada en la obra del ilustrador Manuel
Marsol, Ahab y la ballena blanca, donde el artista
reinterpreta el clasico Moby Dick, de Herman
Melville, en un album que se asoma al mundo de
las obsesiones desde el humor, en un juego de
equivocos y pistas entre texto e ilustracion.
Dibujos, bocetos, giclée prints o cuadernos del
artista, junto con ejemplares de las colecciones
del Museo, permitieron al visitante adentrarse en
el mundo obsesivo del capitan Ahab por encon-
trar a una ballena que siempre tiene delante.
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Aves del Chocé Andino

* Aves del Choc6 Andino
(23/10/2024-22/06/2025). En esta exposicion,
Arturo de Miguel, naturalista y artista plastico
especializado en vida salvaje, nos acercé a una
remota region de América del Sur, la selva del
Choco andino, que se extiende alo largo de la
vertiente al Pacifico de los Andes de Colombiay
Ecuador. En colaboracién con el fotégrafo natura-
lista José Maria Fernandez Diaz-Formentiy la
Fundacién Maquipucuna, impulsora de la protec-
cién de la Reserva Bioldgica Maquipucunay de la
Reserva de la Biosfera del Chocé Andino en
Pichincha, Ecuador, el artista asturiano nos
presenta una coleccién de acuarelas y pinturas
en acrilico que ilustran algunas de las aves que
podemos encontrar en los bosques tropicales
montanos del Chocé andino, donde la selva
asciende miles de metros de altitud y la biodiver-
sidad es de una riqueza extraordinaria.
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* Inventario desde adentro
(10/04/2024-07/07/2024). Las ilustraciones de
Viviane Chonchol dieron cuenta tanto de la
riqueza faunistica del neotrépico venezolano
como de su propia vivencia personal durante la
pandemia de Covid-19. Ante la imposibilidad de
conectar con el exterior, un mecanismo de
superacion fue el retrato de ese afuera a través
del recuerdo, la fotografia y el propio trazo. La
muestra propuso una aproximacion a la urgencia
de registrar una biodiversidad tan amenazada
como necesitada de divulgacion.



da secreta. Descubriendo la fauna urbana

¢ Vida secreta. Descubriendo la fauna urbana
(30/04/2024-29/04/2025). En esta exposicion,
las impresionantes fotografias en gran formato
de Maher Fahim nos descubrieron el mundo de
los pequefios animales invertebrados que
podemos encontrar en jardines y hogares de
nuestra ciudad. Para fotografiar especimenes tan
pequefos, Fahim recurre a la fotomacrografia,
combinando miles de fotografias en una sola, de
manera que todas las partes del animal estén
perfectamente enfocadas a pesar de estar
aumentadas cientos de veces. La exposicion
estuvo acompafiada de una vitrina con especi-
menes de la coleccidon de entomologia del MNCN
para descubrir su tamafio real.

* lllustraciencia 11 (09/07/2024-20/10/2024).
Muestra anual de los finalistas del Premio Interna-
cional de llustracién Cientifica y de la Naturaleza
que pone en valor el trabajo de los ilustradores
que dedican su vida a la tarea de divulgar la
ciencia a través de laimagen. El certamen se
cerré con mas de 500 obras presentadas. Desta-
caron Alimentacion por filtracion del flamenco
comun (Phoenicopterus roseus), de Ana
Fernandez Pero; Culebra chata del desierto, de
Alejandro Gonzalez Gallina; y Bosque neuronal, de
Blanca Gimeno Capmany.
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Comunicaciony
Cultura Cientifica

Pila Lopez Garcia-Gallo
Vicedirectora de Comunicacién y Cultura Cientifica

Doctora en Ciencias de la Educacion por la
Universidad Complutense de Madrid, dirige la
Vicedireccion de Comunicacion y Cultura
Cientifica, donde disefia y desarrolla programas
de divulgacion cientifica para todos los publicos,
poniendo especial énfasis en la accesibilidad y la
perspectiva de género.
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Museo de Verano

MISION

Nuestro principal objetivo es acercar a la sociedad
la investigacion y las colecciones cientificas que
alberga el MNCN. Esto se consigue a través de
dos vias. Por un lado, la comunicacion de la
actividad del Museo a través de redes sociales,
notas de prensa, contacto con periodistasy la
revista digital NaturalMente, entre otras iniciativas.
Por otro lado, a través de un programa educativo
muy consolidado que busca llegar a todos los
publicos con actividades escolares, familiares,
iniciativas para adultos y el compromiso de hacer
que todas ellas sean accesibles para todas las
personas. Este objetivo se consigue gracias a una
plantilla multidisciplinar que engloba bidlogos,
periodistas, pedagogos, etc. y un equipo de
divulgadores con amplia experiencia en dinamiza-
cién de actividades.
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La Noche de Darwiny Wallace

ACTIVIDADES DESTACADAS

* EIMNCN recibié en 2024 a 338.452 visitantes.
Del total, el 18% (61.704) se corresponde con
visitas de grupos escolares.

 Se enviaron 77 notas de prensay el seguimiento
de medios indica que se publicaron un total de
3.094 noticias en las que se menciona al MNCN,
23 en television, 58 en radio, 116 en prensay
2.897 en formato digital.

 La comunidad digital del MNCN en redes
sociales (X, Facebook, Instagram, Bluesky y
YouTube) alcanzéd mas de 80.000 seguidores. Se
ha mejorado varias secciones de la pagina web, la
cual recibié 1,9 millones de visitas (una media de
65.500 usuarios activos por mes).

« Se publicaron los nimeros del 41 al 44 de la
revista digital NaturalMente con tematicas como

el mundo rural, los océanos, los rios y los insectos.

Ademas, se publicaron 9 entradas en el Blog del
MNCN, dedicadas a diferentes piezas singulares
de las colecciones y una dedicada a las VI
Jornadas de la Vicedireccion de Colecciones y
Documentacion del MNCN.
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« Se han realizado comunicaciones, entre otros,
en el Congreso D+/ de Zaragoza, en la Red de
Centros de Informacién y Documentacion
Ambiental, en las Il Jornadas de llustracién Cienti-
fica y Técnica (URJC), en el lll Encuentro de Comu-
nicacion del CSIC, en la Conferencia Internacional
ECSITE, y en el XXIV Encuentro de la Asociacién de
Museos y Centros de Ciencia y Técnica de Espana.

* Enla conmemoracién del Dia Internacional de la
Mujer y la Nifia en la Ciencia se organizaron
actividades gratuitas para mas de 250 personas.
Con motivo del Dia Internacional de la Mujer se
celebré la jornada Historias de mujeres a través de
la ciencia y la literatura, dando visibilidad a la
colaboracién del Museo en el proyecto Ficciones
biograficas. También hubo una exposicién itine-
rante del IGME y la SGE: GEAS, mujeres que
estudian la Tierra.



Falling Walls Lab Spain 2024

« Con motivo del Dia de Darwin y Wallace, el MNCN
organizé un evento nocturno que combind
ciencia, arte y participacién ciudadana para
acercar al publico el legado de estos naturalistas.
Incluyd una representacion teatral del grupo
TeatrlEM del CSIC, demostraciones cientificas de
colecciones, y un taller sobre flamenco y
emociones. La actividad tuvo alrededor de 160
asistentes. En una jornada posterior, se realizé la
entrega de permios del IV Concurso de Dibujo de
Darwin, Wallace y la evoluciéon con la colaboracién
de la Editorial Impedimentay la empresa Fila
Iberia S.L.

* Los dias 7, 8 y 9 de marzo se participé en la Feria
de la Ciencia en IFEMA con actividades divulga-
tivas en torno a las figuras de Alfred Russel
Wallace y Charles Darwin.

« Se celebrd la XV edicién del Congreso Cientifico
para Escolares, un evento inclusivo y sostenible
que contdé con la participacion de 70 alumnos
procedentes de 17 centros educativos diferentes.

» Se organizé la tercera edicién de Falling Walls
Lab Spain junto con la SEBBM, UCM, la Academia
Joven de Espafia, el DAAD y la Embajada de
Alemania en Madrid.

* El domingo 9 de junio, el Museo Nacional de
Ciencias Naturales celebro la IV edicion del Festival
del Medio Ambiente y la Solidaridad para mostrar
el compromiso del MNCN con la Agenda 2030y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

 Entre junio y septiembre se celebrd una nueva
edicién del campamento urbano del MNCN,
Museo de verano, dirigido a nifias y nifios de entre
5y 12 afios con una asistencia de 776 menores.
Ademas, durante el mes de septiembre empezd
una nueva edicion de las actividades extraesco-
lares cientificas del Museo.

* Los dias 27 y 28 de septiembre tuvo lugar la
Noche Europea de los Investigadores e Investiga-
doras, en el que participaron alrededor de 600
personas y mas de 30 investigadores del MNCN.
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IV edicion del Festival del Medio Ambiente y la Solidaridad

« EI 20 de octubre se celebro El Museo cumple
250+3 afios, una jornada de puertas abiertas con
acceso gratuito al MNCN y una programacion
especial de actividades.

* Del 5 al 17 de noviembre tuvo lugar la Semana de
la Ciencia con una variada programacion adap-
tada a todos los publicos y que reunié a mas de
1.500 participantes.

« EIMNCN fue la sede de la Expedicién Polar de
CSIC X+, un espacio interactivo ambientado en los
polos que buscaba concienciar sobre los desafios
del cambio climatico y la crisis de biodiversidad a
través de una experiencia cientifica inmersiva.

 Se han adaptado e incorporado recursos accesi-
bles a diferentes exposiciones, materiales en
Lectura Facil y participado, tanto en congresos,
como en otras iniciativas poniendo en valor los
recursos accesibles del Museo.
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« Se han revisaron los recursos tactiles de las
exposiciones permanentes y se inici6 el disefio de
nuevos materiales accesibles. Se ha renovado la
colaboracién con la Asociacion Solidarios y ha
tenido lugar una nueva edicién del programa
Empower Parents.

» Se ha creado el Club de Lectura para adultos del
Museo, La Tejonera, y para nifias y nifios, La
Tejonera Kids. Ademas, se ha puesto en marcha
un podcast, El gabinete sonoro, con un episodio
mensual. Por otro lado, se ha publicado Animales
Asombrosos, el dlbum ilustrado del Museo.

» Ha tenido lugar una nueva temporada de las
Rutas Singulares del Museo, la programacién para
adultos del Museo.

« Se ha participado en diferentes grupos de
trabajo del CSIC, destacando el de Grandes
Espacios de Divulgacion Cientifica y Accesibilidad o
el de Evaluacion.



Paleo en el barrio: ciencia de proximidad

 Se han desarrollado actividades para el Dia
Internacional de los Museos y el Dia Internacional

de las Abejas, el programa Madrid con Otra Mirada,

la Semana de la Administracién Abierta y 1a exposi-
cion BIOMadrid en el centro comercial Madrid Rio 2.

« Se ha colaborado con Foster Hollywood en
acciones de comunicacion y actividades para un
publico joven, y con el proyecto IMFLEX en
acciones de comunicacion. Ademas, se ha partici-
pado en Conexién Geociencias y Mosquito Alert, y
colaborado con TeatrlEM para el espectaculo
Mayorga para minutos, la Asociacién de Papiro-
flexia para la intervencién en una exposicion y la
Asociacion Espariola de Comunicacién Cientifica
(AEC?2) para la Cena del Megaterio.

« Se ha desarrollado una nueva edicién de /llustra-
ciencia con la exposicion de 40 obras de entre las
mas de 500 presentadas para el Premio Interna-
cional de llustracion Cientifica y de la Naturaleza.

* EIMNCN ha comenzado a participar en
PULSE-ART, un proyecto europeo que, hasta
2027, explora como el arte puede convertirse en
motor de la transformacion educativa y el desa-
rrollo cultural, reuniendo a siete paises a través de
diferentes casos de estudio.

« Paleo en el barrio: ciencia de proximidad ha
cerrado su segunda edicion, financiada por la
Fundacién FECYT con el lanzamiento de su
aplicacion Paleo-Go con mas de 400 descargas,
ademas de desarrollar jornadas didacticas en el
yacimiento geolégico de Somosaguas y una
exposicion itinerante expuesta en los centros
socioculturales de Marconiy Agata, y en el Museo
de San Isidro. Los origenes de Madrid.

» Se han iniciado dos nuevos proyectos: el
Proyecto ERA 'y Ponte con el Cambio Climatico. El
primero busca acercar contenidos cientificos y
divulgativos del Museo en zonas despobladas de
Espafia, mientras que el segundo pretende ser un
espacio abierto para que jévenes de entre 18 y 25
aflos compartan sus iniciativas ante el cambio
climatico.
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Formacion cientifica
y profesional

Robert J. Wilson
Vicedirector de Formacion Cientifica y Profesional

Cientifico Titular del CSIC y perteneciente al
departamento de Biogeografia y Cambio Global,
su linea de investigacién es el cambio global y sus
efectos en la ecologia y conservacién de los
insectos, con un enfoque particular en la diversi-
dad y distribucion de las mariposas en zonas de
montafa.
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Evento de Bienvenida para Investigadores Predoctorales

Nuestra actividad tiene como objetivo principal
promover la integracion, progreso y bienestar de
los investigadores en formacién del MNCN.
Ademas, es nuestro cometido, estructurary
ampliar las propuestas de formacién que ofrece
actualmente el Museo. En el MNCN, los nuevos
investigadores pre- y postdoctorales se presen-
tan ante sus colegas en un evento anual de
bienvenida. Ademas, se les anima a presentar sus
proyectos en las Jornadas de Investigacion
anuales y se otorga un premio anual de investiga-
cién. A través de correos electrénicos periddicos
se celebran los logros de los investigadores en
formacién (publicaciones, premios, etc.) y se
comunican noticias importantes sobre su forma-
cidn o investigacion en el museo.

Para complementar su formacién, se organizan
regularmente cursos de capacitaciéon en temas
que incluyen, entre otros, sistemas de informa-
cién geografica, analisis estadistico y escritura
cientifica. Ademas, durante el curso académico
contamos con un programa de seminarios de
investigacion con ponentes nacionales e interna-
cionales. La Vicedireccion trabaja estrechamente
con la Comision de Igualdad del Museo y con el
Comité de Etica como un recurso de ayuda para
los investigadores en formacién, y para fomentar
buenas practicas y participacion equitativa de
hombres y mujeres en la investigacion.
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« Seminarios. Se han realizado 28 seminarios (20
eninglésy 8 en castellano). La participacién de
los ponentes ha sido 60% hombres, 40% muje-
res. Con la ayuda de Noelia Cejuela Villagraz y
Marta Fernandez Lara, se ha actualizado la
pagina web de seminarios del museo, que incluye
los detalles de los seminarios celebrados cada
afio, y en muchos casos grabaciones de ellos
(https://www.mncn.csic.es/es/investiga-
cion/seminarios).

« Formacioén profesional. Se realizé un evento
de bienvenida el 15 de febrero 2024, en el cual 13
nuevas incorporaciones predoctorales y 8 post-
doctorales presentaron sus lineas de investiga-
cion. También realizamos una reunion informati-
va ese mismo mes para ayudar a los recientes
Doctores del museo a solicitar contratos Juan de
la Cierva de investigacion postdoctoral.
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* Premio de investigacién doctoral. Se presenta-
ron un total de 13 doctorandos que habian leido
sus tesis en el afio 2023 al Premio de Investigacién
Doctoral del MNCN (que consiste en una dotacion
de 2500€ que se utilizara para cubrir gastos de
investigacién). La evaluacién de su tesis y curricu-
lum por parte de la comisién (Robert J. Wilson de
Biogeografia y Cambio Global, Aimudena Estal-
rrich Albo de Paleobiologia y Ernesto Tejedor
Vargas de Geologia) estuvo basada un 80% en
criterios de calidad e impacto (sintesis, innova-
cién, interés, originalidad y repercusién) y un 20%
en otras actividades cientificas y divulgativas. La
premiada fue Sara Garcia Morato por “Tafonomia
de Micromamiferos, Paleoecologia y Variabilidad de
Fenémenos Climaticos entre el hemisferio Norte y
Sur durante el Holoceno”, siendo sus directores
Yolanda Fernandez Jalvo, Maria Paloma Sevilla y
Fernando Julian Fernandez. Ademas, se otorgaron
dos menciones para José Ramén Pardos Blas por
“Aproximacién Venémica al Descubrimiento y
Evolucién de las Conotoxinas” dirigida por Rafael
Zardoya e Iker Irisarri, y para Carlos Palancar por
“Contribuciones al estudio del atlas hominino. Un
enfoque morfo-geométrico 3D" dirigida por Markus
Bastir y Juan Alberto Sanchis Gimeno.



« Seguimiento anual de investigadores predoc-
torales. Se implementé un sistema de seguimien-
to con el objetivo de velar que todo vaya bien e
identificar problemas que puedan surgir relacio-
nados tanto con el entorno laboral como otros
factores, asi permitir su resolucion de la manera
mas oportuna posible. Entre septiembre y octu-
bre de 2024 el seguimiento recibié respuestas
por parte de 54 investigadores predoctorales y
39 directores de tesis. En total estas respuestas
refieren al progreso de 65 investigadores predoc-
torales cuyo trabajo ha sido realizado principal-
mente en el MNCN, y 18 que estan realizando sus
investigaciones en otro instituto pero con co-di-
rector en el museo (83 en total).

« Formacién predoctoral. Se actualizé el “PhD
Welcome Pack” para incluir informacion sobre los
procesos y cargos administrativos del Museo, e
informacidn y enlaces al Protocolo de prevencion
e intervencion frente al acoso sexual y por razén de
sexo en el CSIC. Se distribuye esta guia a los
investigadores predoctorales y otras nuevas
incorporaciones para ayudar con su orientacion
en el centro.

* Lecturas de tesis. Investigadores del museo
defendieron 8 tesis doctorales en 2024, con al
menos una tesis defendida por un doctorando de
cada departamento de investigacion. Los detalles
de cada tesis defendida estan disponibles en la
pagina web del museo (https://www.mncn.c-
sic.es/es/investigacion/formacion/te-
sis-doctorales-2024).

» Eventos sociales. El evento social conocido
como “Megatercio” ha tenido lugar casi todas las
tardes del jueves entre septiembre y julio. El
comité del Megatercio gestiona el evento con la
ayuda de diferentes voluntarios cada semana.
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Gerencia

Félix Rojas Ostolaza
Gerente del MNCN

Gerente del MNCN-CSIC desde marzo de 2015,
licenciado en Filosofia por la UCM y Master en
Direccion de Recursos Humanos por el Instituto
de Empresa, también ha sido gerente del Instituto
Cajal (CSIC) entre 2009 y 2015 y previamente
responsable del Servicio de Seguridad Social
ademas de otros puestos y responsabilidades en
la Organizacién Central del CSIC.
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Evaluciin | Ecologia
Evnlution | Ecolagy

Personal de Gerencia

MISION

Nos ocupamos de la gestién econdmica y admi-
nistrativa para el correcto funcionamiento del
MNCN, lo cual implica conseguir una eficiente
utilizacién de los medios y recursos materiales,
econdmicos y personales asignados. Un objetivo
principal es la elaboracion, ejecucién y liquidacion
del presupuesto anual del instituto. Nuestra labor
conlleva, entre otras, las siguientes funciones: la
gestion de los servicios generales, de las com-
pras, de la contratacion de obras y servicios
externos; la gestion de los ingresos, de la Tesore-
ria del Museo, de las indemnizaciones por razén
del servicio (viajes y dietas) y de la contabilidad
presupuestaria y analitica; la coordinacién del
mantenimiento y la seguridad de la sede e instala-
ciones basicas del MNCN; la garantia de operati-
vidad del equipamiento y las infraestructuras

{pﬂ-’-ﬁﬂ'iﬂﬁﬂ o
onsesvatian

cientificas; la gestién de la prevencién de riesgos
laborales; la coordinacién de los servicios de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicacio-
nes; la gestion y control del acceso y permanen-
cia enlos espacios e instalaciones del instituto; la
gestion econdmica y de personal de los proyec-
tos, contratos o convenios de investigacion; la
contestacion a las formulaciones de quejas y
sugerencias que se reciban.

Para desarrollar todas estas funciones, la Geren-
cia esta formada por los Servicios de Administra-
cién, Mantenimiento, Asuntos Generales e Infor-
matica. A su vez, el Servicio de Administracion
esta formado por los servicios de Contratacion,
Habilitacion, Proyectos y Recursos Humanos.
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Reunion de directores CETAF56

« El total de trabajadores vinculados con el MNCN
fue de 322 personas, de las cuales, 163 fueron
personal de plantilla (funcionarios o laborales fijos)
y 159 personal con contrato indefinido o temporal.
Ademas, hubo 220 personas con permisos de
estancia temporales en el centro. Segun el tipo de
actividad realizada, un 77,95% del personal
trabajo en investigacion, un 14,91% en colecciones,
exposiciones y cultura cientifica, y un 7,14% en
administracién, mantenimiento, asuntos generales
e informatica. En el MNCN trabajaron 172 hombres
(53,41%) y 150 mujeres (46,58%). En cuanto ala
edad, en 2024 la edad media del personal ha sido
de 45,81 afios, siendo la edad media de los hom-
bres de 47,98 afios, y la de las mujeres de 43,33.

« La principal fuente de ingresos para el funciona-
miento del MNCN proviene de las transferencias
que realiza el CSIC a cargo de los Presupuestos
Generales del Estado (PGE). Se recibieron
1.697.918€ por aportacion directa de los PGE y
98.618€ por ayudas para la realizacién de obras o
por otras convocatorias propias del CSIC.

« Otras importantes fuentes de financiacion para
funcionamiento tienen que ver con la actividad
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propia del Museo y los costes indirectos de los
proyectos de investigacién. Se recibieron
581.935€ por entradas al Museo; 536.839€ por
actividades educativas; 900.920€ por los costes
indirectos asociados a la actividad cientifica; y
90.698¢€ por la actividad realizada por los servi-
cios cientifico-técnicos y de colecciones.

* Los gastos totales del MNCN ascendieron a
4.964.543€. La partida mayor se correspondié
con el gasto en la actividad cientifica con
2.695.506%€. El gasto en la infraestructura cientifi-
cafue de 2.111.427€. Partidas menores se corres-
ponden con gastos asociados a la cooperacion
para el desarrollo (16.101€) y proyectos PRTR del
Gobierno de Espafia derivados de los fondos Next
Generation EU (Proyectos I+D de vanguardia,
59.202€, y Nueva carrera cientifica, 82.307€).

« Se gestionaron 153 proyectos vigentes y se ha
solicitado financiacién competitiva para otros 80. La
Comunidad Europea financio 10 Proyectos Euro-
peos (UE); 8 vigentes de la convocatoria Horizonte
Europa (5 concedidos en 2024); 3 LIFE; 1 vigente de
SUDOE; 4 del European Joint Programme (EJP) Soil.
Se concedié 1 Proyecto internacional no europeo.



Visitante en las salas del Museo

« Un total de 49 proyectos (cuyo presupuesto
asciende a 3.229.107€) fueron del Plan Nacional
[+D+i financiado por la Agencia Espafiola de
Investigacion (AEl) con 28 solicitudes; 3 fueron
proyectos orientados a la Transicion Ecolégicay
Digital 2021; 2 se correspondian con la convocato-
ria ERANET Biodiversa+ (1 gestionado por la SAM);
se solicitaron 2 perteneciente a la convocatoria de
Consolidacién Investigadora de la AEI (1 concedi-
do); 2 proyectos fueron financiados por el Organis-
mo Auténomo Parques Nacionales; hubo 6 proyec-
tos solicitados, 2 concedidos y 4 vigentes de la
Fundacién Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia
(FECYT); y el Ministerio de la Presidencia concedio
1 proyecto en la convocatoria de Memoria Demo-
cratica. Las fundaciones de ambito publico y
privado también financiaron 1 proyecto de la
Fundacién La Caixa Junior Leader; 3 solicitados y 2
concedidos de la Fundacién BBVA; 3 solicitados (2
concedidos) “Becas Leonardo”; 2 vigentes de |a

Fundacién Palarg: 2 vigentes; y 1 vigente de Inphinit.

* La Comunidad de Madrid contribuy¢ a la finan-
ciacion de la actividad investigadora y de divulga-
cién del MNCN con las siguientes ayudas:
Atraccién del Talento (7 vigentes y 3 concedidas

en 2024); 6 Doctores industriales (4 vigentes y 2
solicitados); Sinérgicos 2024 (1 solicitado), la
Semana de la Ciencia 2024 y la Noche Europea
de los Investigadores e Investigadoras 2024.

 EI CSIC financié 26 proyectos intramurales
(vigentes: 9 PIE y 7 PIl); 1 del programa de apoyo
alas infraestructuras europeas; 1 de EurExcel, 1
de doctores de Ucrania; 2 del programa |-COOP;
9 ayudas extraordinarias del Plan Nacional 2024;
y 2 ayudas bilaterales.

* Ademas, se han tramitado 1 donacién para excava-
ciones (8.000€), 15 contratos de apoyo tecnoldgico
(206.230€), 8 subvenciones directas (2.120.378€)
y 7 Protocolos Generales de Actuacion (PGA).

* Durante 2024 se realizaron 1.624 contratos menores
através de la nueva aplicacion para la gestiéon de
estos gastos ISEC. Se tramitaron 25 expedientes de
contratacion por un valor de 4.976.873€: 17 de sumi-
nistro; 7 de servicios; y 1 de obras. Ademas, se gestio-
naron 1.813 facturas de Ingresos; 1.291 comisiones
de servicio o gastos de viajes y dietas; 3.427 facturas
de gastos; 229 expedientes de gasto (capitulo 6) y
15 expedientes de contratacion centralizada.
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Sociedad de Amigos
del MNCN

Marta Maraion Medina
Presidenta de la Sociedad de Amigos del MNCN

Licenciada en Geografia por la Universidad
Auténoma de Madrid, Master en Gestion Cultural
por el Instituto Universitario de Investigacion
Ortega Marafion y Master en Evaluacion de
Programas y Politicas Publicas por la Universidad
Complutense de Madrid. Mas de 20 afios traba-
jando en equipos directivos de fundaciones,
siendo nombrada Top 100 mujer lider de Esparfia
en 2023y 2024. Ademas, es directora de Funda-
cion Recover y Patrona de la Fundacién Ortega y
Gasset-Mararion.
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Presentacion ‘Dinoguia de la Peninsula Ibérica’ de Oscar Sanisidro

La Sociedad de Amigos del Museo colabora con el

MNCN en la difusion de sus actividades cultura-
les, educativas y recreativas, cientificas y de
promocion de su patrimonio natural. De acuerdo
con estos objetivos, participa en la financiacién
de exposiciones, donacion de libros y revistas a la
biblioteca del museo, reubicacion de colecciones
cientificas, edicion de catalogos de exposiciones
y libros de divulgacion del propio Museo y
busqueda de patrocinios. Organiza periédica-
mente conferencias, seminarios, mesas redon-
das, talleres, cursos, documentales y visitas
guiadas. Uno de sus principales objetivos es
conseguir mayor espacio para las colecciones y
exposiciones del MNCN en una sede acorde con
su historia y excelencia cientifica y en consonan-
cia con las sedes de otros museos de historia
natural europeos.
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Presentacion de la charla '"El Chocd. Un paraiso de vida bajo la lluvia’ de José Marfa Fernandez Diaz-Formentiy Arturo de Miguel

ACTIVIDADES DESTACADAS

« Conferencias. 23/01, Ignacio de la Riva, Herpeto-
logia boliviana: tres décadas y media de perspectiva
personal; 13/02, Emilio Blanco y Miguel Nava, Una
vida original y apasionante. Iniciacion a la vida y obra
de A. R. Wallace; 5/03, Javier Sanchez Almazan, Pedro
Franco Davila (1711-1786) y el conocimiento de la
mineralogia; 10/04, Federica Palomero, David Ascanio
y Viviane Chonchol, Aves de la claridad deslumbrante;
7/05, Carlos Puch, Bajo tierra. Un viaje fascinante;
14/05, Leoncio Lopez-Ocoén, Teresa Lépez e Irati
Herrera Ros, De Madrid a México: la trayectoria del
meédico historiador German Somolinos; 4/06, Manuel
Méndez Guerrero, Homenaje a la Pachamama.
Alimentos andinos. Huancayo y Ayacucho, Per(;
11706, Sol de la Quadra-Salcedo, De la Quadra-Sal-
cedo, Uexkull, Azara: ¢Expedicionarios Cientificos
llustrados?; 18/06, Isabel Mencia, Origenes de la
herradura y la Coleccién de herraduras del Museo
Veterinario Complutense; 8/10, Antonio Garcia-
Valdecasas y Javier Lario, El Ttinel de la Atlantida;
15710, Javier Sdnchez Almazan, Viajeros del Microcos-
mos; 23/10, José M? Fernandez Diaz-Formenti'y
Arturo de Miguel, El Chocd: un paraiso de vida bajo la
lluvia en Colombia y Ecuador y Aves en la Reserva
de Maquipucuna, corazén del Chocd Andino; 29/10,
Eulogio Pardo Iglizquiza, Geologia de la Luna; 12/11,
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Alfonso Navas, Anisakis, un “amigo”en el plato; 26/11,
José Maria Fernandez Diaz-Formenti, Colibries.
Maravillas de la fisiologia animal.

 Coloquios. 30/01, Anna Omedes y Soraya Pefia
de Camus, Los museos de ciencias naturales hoy;
27/02, Anna Garcia Forner e Isabel Rabano,
Colecciones en evolucion; 2/04, Juana Molinay
Cruz Osuna, Archivos histéricos para la memoria;
29/04, Eleuterio Baeza y Marta Onrubia, Conser-
vacion y restauracion de colecciones cientificas;
28/05, Juli Peretd y Jesus Catala, El origen de la
vida. Experiencias de un cientifico.

* Presentaciones. 6/02, Santiago Merino, Albert
Maso y José Ramoén De Camps, El Cientifico; 5/03,
Jordi Agusti, José Maria Bermudez de Castro,
Miriam Pérez de los Rios, Pedro Pifiero, Rosa M?
Tristan, Evolucién humana; 19/03, Javier Gomez
Aoiz, Guia de campo de las orquideas y narcisos de
Madrid; 21/03, Antonio Perejon, Juana Sagredo
Ruiz, Alberto Gomis y Pura Fernandez, El Instituto
Lucas Mallada de Investigaciones Geoldgicas de
Antonio Perejon; 16/04, Nacho Zubelzu, Tinta salvaje;
23/04 Rafael Zardoya San Sebastian, Ana Crespo
de las Casas, José Maria Fuster van Bendegem,



Didlogo en el Museo: Conservacion y restauracion de colecciones cientificas, con Marta Onrubia y Eleuterio Baeza

Miguel Angel Puig Samper, Armando Garcia Gonzalez
y Javier Ignacio Sanchez Almazan, Naturalistas en
el mundo hispénico; 21/05, Oscar Sanisidro, Laura
Berdejo y Enrique Cantero, Dinoguia de la Peninsula
Ibérica; 29/05, Luis Miguel Dominguez, Lobo. Historia,
ciencia y conciencia; 20/06, Rafael Armaday Alejan-
dra Renddn, Portfolio 1. Fotografias e historias de
aves extraordinarias; 2/07, Manuel Garcia Gonza-
lez y Pepa Corbacho, Guia de aves del Jardin de las
Delicias y La bitacora de Humboldt; 5/09, Eulalia
Moreno, Recuperando fauna. La gacela del Atlas;
24/09, Juan Armendariz, Cuaderno Fotografico del
valle del Lozoya; 1/10, [figo Zuberogoitia, £l halcén
peregrino; 5/11, Leopoldo Garcia Sancho y Joaquin
Araujo Ponciano, El triunfo de una extrafia amistad,
19/11, Fernando Cortés-Fossati, Mucho mas que
bichos; 25/11, Marta Marafion, Alfonso San Miguel,
Sol de la Quadra Salcedo, Odile Rodriguez de la
Fuente, Juan Gonzalez Ortega y Pablo Ortega, La
mirada. Una pequefia historia de campo; 3/12, Alfonso
V. Carrascosay Rafael Zardoya San Sebastian, Félix:
de la cetreria a la ciencia; 17/12, César Javier Palacios,
Cata de Paisajes. Lugares hermosos donde disfrutar
de la naturaleza con los cinco sentidos.

* Cursos. 11-25/01y 1-8/02, Manolo Andrés Moreno,

Preguntas y respuestas sobre ornitologia; 19-23/02,
Luis M. Carrascal, Dominando los modelos gimmTMB:
flexibilidad y poder en analisis estadisticos avanzados.
Abordando modelos mixtos, distribuciones diversas,
relaciones no lineales y el control de efectos espacio-
temporales; 23-24/03, Ivan Esteban Morales, Plumas
de rapaces; 21-29/05, Shaun Nielsen, Introduction
to R and RStudio for Data Analysis in Scientific
Research; 23-30/09 y 1-2/10, Manuel Mendoza
Garcia, Técnicas Avanzadas de Machine Learning
para Investigacion Cientifica (1): Arboles de Decision;
3-21/10, Manuel Mendoza Garcia, Técnicas Avanzadas
de Machine Learning para Investigacion Cientifica
(I1): Métodos de Ensamble de arboles; 18-19/10,
Francisco José Hernandez, Dibujar la Naturaleza;
22-29/10, Manuel Mendoza Garcia, Introduccion
al Deep Learning con Paquete KERAS (lIl); 22/10,
Alvaro Daschner, Cristian Saborido y Rafael Tomas
Cardoso, Filosofia, Evolucién y Salud); 14-15/11, Manuel
Andrés, Conocer (un poquito mas) las aves en Madrid.

« Visitas. 15/02, Visita a la coleccién de entomologia.
* Homenajes. 9/05, Homenaje a Eduardo Aznar.
» Simposios. 11-14/03, Simposio de Generaciény

Evolucién del Conocimiento Humano del MNCN.
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La actividad del Museo Nacional de Ciencias Naturales (MNCN-CSIC) se desa-
rrolla siguiendo el Plan de Actuacion para el periodo 2022-2025. En este docu-
mento marco, se establece la misién y visién del centro, un analisis de su situa-
cién actual siguiendo la metodologia DAFO, sus objetivos y los resultados
previstos para el término de la estrategia. En esta linea, se encuentran evalua-
dos y cuantificados a través de indicadores de rendimiento sobre financiacion
obtenida, produccion cientifica, transferencia del conocimiento, formaciony
visibilidad.

Durante el afio 2024, se obtuvieron 11.044.908,64 € en financiacién compe-
titiva, 847.475,99 € procedentes de contratos de |+D+i, se publicaron

379 articulos en revistas (un 73,6% de alto impacto) y 7 libros y se participd
en 126 congresos. En relacién a las actividades de difusion, se han desarrolla-
do 7& eventos de divulgacion y producido 35 materiales. Todo esto ha fomen-
tado una contribucion de 89,1 puntos sobre 100, tal y como demuestra la
auditoria de cumplimiento de objetivos.

En este sentido, dentro de los avances cientificos y en la difusion del conoci-
miento, se pueden destacar las siguientes publicaciones de alto impacto. En
primer lugar, dentro de la revista ScienceAdvances, a través de la participa-
cion, por parte del Museo, de Juan L. Cantalapiedra, el equipo investigador
presentd un modelo bayesiano de nacimiento-muerte que utilizaba redes
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neuronales no supervisadas para explorar los efectos multifactoriales y no
lineales de las tasas de especiacion y extincién a partir de datos fésiles, reve-
lando que las tasas de especiacion estaban determinadas por la flexibilidad
alimentariay los eventos biogeograficos. Por otro lado, dentro de la revista
Nature Communications, el equipo investigador, que incluia a Ernesto Tejedor,
reforzé la idea de la posibilidad de la continuidad de una grave sequia a largo
plazo en las zonas subtropicales del este de Sudamérica, a través de indicado-
res geoquimicos en espeleotemas. Por ultimo, en la revista Nature Geoscience
y con la participacion, por parte del Museo, de Juan A. Ballesteros Canovas, se
realizé una serie temporal continua desde 1920 hasta 2020 sobre la actividad
de desprendimientos periglaciales utilizando registros de anillos de crecimien-
to de 375 arboles dafiados por desprendimientos pasados en Taschgufer
(Alpes suizos). Esto demostrd que el calentamiento en curso favorece la ocu-
rrencia de desprendimientos y que los cambios en la actividad se correlacionan
significativamente con las temperaturas del aire en verano a escalas tempora-
les interanuales y decenales.

Ademas, en un plano mas institucional, el Museo acogid la reunién nimero 56
de directores del Consorcio de Instalaciones Taxondmicas Europeas (CETAF),
reforzando la accidn colectiva para combatir la pérdida de biodiversidad y la
degradacién de la geodiversidad. Ademas, CETAF56 sirvié como plataforma
para discutir el nuevo plan estratégico de 5 afios para los museos de historia
natural y jardines botanicos europeos (CETAF, 2025-2030) y definir una vision
compartida. Asimismo, la participacion de Museo como coordinador del nodo
nacional de DiSSCo en Espafia ha sido clave para lograr su objetivo de reunir,
armonizar y dar acceso, tanto presencial, como digital de las colecciones cienti-
ficas y los datos asociados.

Por otro lado, como novedad este afio, en linea con la actuacion de diferentes
museos y centros de ciencia, la institucion se ha dotado de un Comité de Sos-
tenibilidad, basandose en las recomendaciones del Consejo Internacional de
Museos (ICOM), el Ministerio de Cultura (MCU) y el propio Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC). Este 6rgano tiene como misién la elabora-
cion de la estrategia y el correspondiente Plan de Sostenibilidad quinquenal, el
cual se encuentra integrado en la estrategia corporativa.

En definitiva, a través de este punto de partida se busca lograr una mejora en la
consecucion de los objetivos propuestos de cara al proximo Plan Estratégico
de la institucion para el periodo 2027-2030. A esto se une el programa de
excelencia MAX con el fin de lograr una mejora transversal en el servicio publi-
co que ofrece la institucion diariamente.
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La sostenibilidad
del MNCN

El Museo Nacional de Ciencias Naturales (MNCN-CSIC), en su papel como
institucion publica en la difusion y la transferencia del conocimiento, mate-
rializa su firme compromiso con la sostenibilidad a través de las actividades
que su personal realiza diariamente: investigacion, conservacion y divulga-
cion.

Por un lado, la labor del personal de investigacion, técnico y conservacion
permite un mejor conocimiento y comprensioén de la naturaleza y de las cien-
cias y procesos naturales, lo que permite la toma de decisiones basadas en
evidencias para actuar en areas como el cambio climatico.

Por otro lado, la programacion educativa del Museo, tanto para publico gene-
ral, como para escolares permite una difusioén y el fomento de las vocaciones
cientificas STEAM en las generaciones mas jovenes, promoviendo la concien-
ciacion sobre el impacto de la actividad humana y la conservacion del medio
ambiente, asi como el fomento espiritu critico.

En estalinea, la accion del Museo esta alineada por los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Organizacién de Naciones Unidas (ONU), destacando,
en el area medioambiental, la accién 4 ‘Educacion de calidad’, la accién 5
‘lgualdad de género’, la accion 11 ‘Ciudades y Comunidades mas Sostenibles’,
y accion 13 ‘Accidn por el Clima’; lo que demuestra un compromiso institucio-
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nal con las principales iniciativas, tanto nacionales, como internacionales en
relacion con la proteccién del medio ambiente.

Por ultimo, durante 2024, el Museo se ha dotado de un Comité de Sostenibili-
dad, el cudl orientara toda la estrategia medioambiental y de responsabilidad
social y corporativa (RSC) de la institucién, en linea con el plan estratégico
vigente. Este comité esta basado en las directrices del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC), el Ministerio de Culturay el Consejo Inter-
nacional de Museos (ICOM) y tiene las siguientes funciones asociadas: estable-
cer habitos sostenibles basados en la reduccién del consumo, la reutilizaciéony
el reciclaje y laimplementacion de sistemas de gestion ambiental; concienciar
sobre la protecciéon del medio ambiente mediante la investigacion, organizando
actividades sostenibles y fomentando el comercio justo en sus espacios
comerciales; implementar y realizar el seguimiento del Plan de Sostenibilidad
de acuerdo con la normativa correspondiente, desarrollar objetivos y compro-
misos cuantificables y con Iimite temporal y definir su grado de cumplimiento a
través de indicadores clave especificos; facilitar el proceso de recogida de
datos necesarios de cada area para la obtencién de la huella de carbono y
realizar un seguimiento del progreso; y colaborar en la elaboracion del informe
anual de Sostenibilidad. Toda la informacidn relativa a su actividad esta dispo-
nible en la web del Museo.

La accién medioambiental del Museo esta orientada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) niumeros once ‘Ciudades y Comunidades Sosteni-
bles’y trece ‘Accion por el Clima’, los cuales inspiran y orientan las acciones en
favor del medio ambiente y la sostenibilidad en su sentido mas amplio.

En primer lugar, este compromiso se manifiesta a través de la investigacion
cientifica, la cual permite ver, comprender y analizar los efectos del cambio clima-
ticoy de la accion humana sobre el ecosistema, ademas de encontrar las causas
que provocan los eventos climaticos extremos. Esto permite fomentar la toma de
decisiones basadas en la evidencia cientifica, con el fin de dar una mejor respues-
tay fomentar la construccién de una comunidad y una sociedad sostenible.

Por otro lado, la actividad difusora y divulgativa del Museo, a través de progra-
mas educativos para todas las edades, eventos y otras iniciativas, busca con-
cienciar y hacer participe a la sociedad del impacto humano en el medio
ambiente y la busqueda de soluciones a los retos que se plantean diariamente
para la busqueda de un mejor entorno. Esto se hace con el objetivo de garanti-
zar las necesidades actuales sin perjudicar las posibilidades de desarrollo de
las generaciones futuras, en linea con las directrices de la Organizacién de
Naciones Unidas (ONU).
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En ultimo lugar, todo lo anterior se enmarca dentro de una buena gobernanza
siguiendo las buenas practicas establecidas por el Consejo Superior de Investi-
gaciones Cientificas (CSIC) y demas instituciones de referencia, en linea con la
Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacion
publica y buen gobierno. En este sentido, se ha realizado un portal de transpa-
rencia, disponible en la pagina web, que incluye informacion economica, orga-
nizativa, estratégica, y relativa a la accién de la institucion en sostenibilidad,
igualdad y ética. En este sentido, el Museo ha continuado midiendo los alcan-
ces 1, 2y 3 de suHuellade Carbono, siguiendo el compromiso establecido en
2014. Ademas, desde diciembre, el equipo directivo cuenta con un Comité de
Sostenibilidad, que es el érgano encargado de la estrategia y el seguimiento de
los avances y compromisos en relacion con la sostenibilidad de la actividad
diaria del Museo.

Emisiones de gases de efecto invernadero en 2024 (t CO.e)

Total: 1668,60 t COe Alcance 3:1223,51t COe

6%

B Agua (0%)
. Empleados
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Las emisiones totales de Gases de Efecto Invernadero (GEI) han sido, durante
2024,1.668,60t CO2¢, un 66,94% superiores en comparacion con 2024. En
este sentido, las emisiones de Alcance 3 (correspondientes a aquellas genera-
das de forma indirecta) representa el 73%, mientras que las de Alcance 1
(combustién y vehiculos) representan el 6%. Al contrario que el afio pasado,
las emisiones de Alcance 2 (suministros), han aumentado a un 21% dado que
el contrato centralizado al que esta adscrito el Museo ha vuelto a contratar
energia no renovable.

Respecto a 2023, las emisiones de Alcance 1 se han incrementado en un 23%,
debido, en especial, a la mejora del sistema de recogida de informacion que
habia frente al afio anterior, incluyendo el numero de kilbmetros recorridos por
cinco vehiculos adicionales del parque madvil del Museo. Sin embargo, hay una
reduccion en un 15% de las emisiones por combustién en relacién con el Alcan-
ce 2, como consecuencia de las mejoras de eficiencia energética aplicadas en
la climatizacién del Museo.

Con el fin de lograr una mejor consecucion de los objetivos de reduccién de
emisiones establecidos en el Plan de Descarbonizacién vigente, la accion del
nuevo Comité de Sostenibilidad permitira una actuacion centralizada, holistica
y eficaz. En este sentido, este nuevo 6rgano asesor se une a las iniciativas de
reciclaje, reduccion y reutilizacion de residuos, entre otras, ya vigentes.

Dentro del area social, el Museo contribuye a la accion sostenible a través de
los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

* Accion 4: Educacién de calidad
» Accion 5: lgualdad de género

» Accion 8: Promocion del crecimiento econdmico sostenido, inclusivoy
sostenible, pleno empleo y productivo, y el trabajo decente para todos

* Accioén 10: Reduccion de las desigualdades.

De esta manera, en el area divulgativa, el Museo realiza una programacion
educativa adaptada a todos los publicos, independientemente de su edad, con
un foco manifiesto en la accesibilidad y la inclusion para fomentar una ciencia

abiertay equitativa.

Algunas de las actividades que se han realizado en 2024 son talleres como
‘Naturalista infinito’, ‘iSomos dinosaurios!" y ‘Vuelan los dinosaurios?’, obras
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de teatro como ‘Una porciéon de Ciencia’ por parte de TeatrlEM, y un recorrido
por la vida, obray legado de Santiago Ramoén y Cajal.

Por otro lado, las exposiciones, tanto temporales, como permanentes que se
realizan en el Museo permiten una mayor difusién de la ciencia, destacando
‘Emociones en peligro’, ‘Montafas pintadas’ o ‘Mision Malaria. Una mirada
historica’.

Por ultimo, en relacién con el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) relativo
alaigualdad de género y con motivo del Dia Internacional de la Mujer y la Nifia
en la Ciencia, se realizaron talleres y visitas guiadas para publico general y
escolar. Ademas, se hizo una muestra de la ‘Exposicién Geas, mujeres que
investigan la Tierra’, en colaboracién con el Instituto Geoldgico y Minero
(IGME-CSIC) y la Comision de Mujeres y Geologia de la Sociedad Geoldgica de
Espafia (SGE). En esta linea expositiva, el Museo tiene precios de caracter
reducido y gratuito para personas en riesgo de exclusion social o personas con
discapacidad, en su objetivo de fomentar la ciencia como valor publico.

La gestion integral del Museo esta orientada al cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) numero 16 ‘promover sociedades justas,
pacificas e inclusivas’'. Esto lo consigue a través del cumplimiento de la Ley
1972013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacion publica y
buen gobierno, asi como el cddigo de Buenas Practicas del CSIC y demas
documentos organizativos y normativos aplicables a la Administracion
General del Estado (AGE).

Junto al Claustro Cientifico y la Junta de Instituto, ambos regulados en la
Resolucion de 29 de noviembre de 2021 del Consejo Rector del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) por la que se aprueba la Norma
reguladora de los institutos de investigacion y demas estructuras organizativas
de la Agencia Estatal CSIC, el Museo cuenta con 6rganos de asesoramiento:

* Comité de Museo: coordinacion de todas las areas y servicios internos y
externos del Museo para la atencion al publico que visita las salas de
exposicion.

- Comité de Etica: aplicacion del Cédigo de Buenas Practicas Cientificas del
CSIC para promover la integridad cientifica, la conducta responsable y la
excelencia en la investigacion, y mediacion en conflictos.

» Comité de Igualdad: analisis, establecimiento, control y seguimiento de la
aplicacion de planes, protocolos y acciones de igualdad del CSIC.
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- Comité de Etica en la experimentacién ambiental: velar por el
cumplimiento de la normativa en materia de proteccion de animales utilizados
en experimentacion y con fines cientificos, y asegurar los requisitos de
capacitacion del personal que maneje animales utilizados con fines de
experimentacion, entre otras funciones.

» Comité de Sostenibilidad: desarrollo, aplicacion, seguimiento y evaluacion
de la estrategia de sostenibilidad de la institucion, en linea con el plan
estratégico y las principales normativas, tanto nacionales, como
internacionales.
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